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La Modificació puntual núm. 2 del Pla d’Ordenació Urbanística Municipal de Vic conté els següents 
documents: 

 

 

1. MEMÒRIA 

1.1. Memòria comprensiva 

1.2. Memòria descriptiva i justificativa de la Modificació Puntual 

 

2. DOCUMENTACIÓ MODIFICADA 

2.1. Normativa 

2.2. Catàleg de béns a protegir del municipi 

2.3. Catàleg de masies, cases rurals i altres construccions en sòl no urbanitzable  

2.4. Fitxa Polígon d’Actuació 

2.5. Plànols 
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 a9aiwL! /hatw9b{L±! 

La present modificació puntual del Pla d’Ordenació urbanística municipal de Vic (POUM), publicat al 
DOGC de 3 de juliol de 2019, té com a finalitat ajustar diverses determinacions normatives i corregir 
alguns errors materials detectats en la documentació. 

Les modificacions proposades es concreten globalment en el següent llistat: 

1. L’ajust de les determinacions normatives referents a les masies El Galí i el Miquel 

2. L’ajust de la fitxa E375 011 de la fitxa del catàleg de béns a protegir 

3. L’admissió i regulació de l’ús de serveis tècnics en el sistema viari i en el sistema d’espais lliures 

i l’admissió de les sortides d’emergència a través dels parcs urbans 

4. L’ajust de la fitxa del PAU 02 “Farinera Ylla” 

5. L’admissió d’edificacions de servei en els aparcaments paisatgístics 

6. L’ajust de les condicions per a la instal·lació d’ascensors en edificis existents 

7. L’ajust en els quadres d’usos admesos en les zones de sòl urbà. 

8. L’ajust de l’alçada reguladora màxima en la clau A1a 

9. La modificació de la clau urbanística de la finca de titularitat municipal situada al carrer de 
Cantonigròs 

10. La correcció d’alguns errors materials detectats en els plànols d’ordenació  

11. Esmena d’error material en la normativa urbanística 
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мΦ tw9±L 

мΦмΦ CLb![L¢!¢ L !.!{¢ 59 [! ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩhǊŘŜƴŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛŎ όth¦aύΣ ǇǳōƭƛŎŀǘ ŀƭ 
5hD/ ŘŜ о ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлмфΣ ǘŞ ŎƻƳ ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŀƧǳǎǘŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƛ ŎƻǊǊŜƎƛǊ 
ŀƭƎǳƴǎ ŜǊǊƻǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǘŜŎǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽΦ 

[Ωŀōŀǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘΣ Ŝǎ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛǳ ŀ ƭΩŀƧǳǎǘ ƛ ŎƻƳǇƭŜŎƛƽ ŘŜƭ 
ǊŜŘŀŎǘŀǘ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ŜǊǊƻǊǎ ƎǊŁŦƛŎǎ ŘŜǘŜŎǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ 
ǇƭŁƴƻƭǎ ŘϥƻǊŘŜƴŀŎƛƽΣ ƭΩŀƧǳǎǘ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ŦƛǘȄŜǎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ ŘϥŀƭƎǳƴŜǎ ŦƛǘȄŜǎ 
ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǊŀ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀΣ ǘŀƴǘ ǇŜƭ ǎŜǳ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜƧŀΣ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ ƻǊƎŁƴƛŎŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tOUM i, per tant, no 

ǎΩƛƴŎƭƻǳ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎǳǇƼǎƛǘǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ tǳƴǘǳŀƭ ŘŜƭ th¦a ŘŜ ±ƛŎ Ŝǎ ǘǊŀƳƛǘŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜǳŜƴ Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ то ƛ 
ǎǎ ŘŜƭ ¢w[¦ ƛ ммт ƛ ǎǎ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǊƻǾŀǘ ǇŜƭ 5ŜŎǊŜǘ олрκнллс ŘŜ му ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ 
ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭǎ ŀŎǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽΣ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ƛ ŀǇǊƻǾŀŎƛƽΦ 

мΦнΦ !b¢9/959b¢{ 
9ƭ р ŘϥŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎǎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭǎΣ Ǿŀ ŀǇǊƻǾŀǊ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘ Ŝƭ tƭŀ ŘΩhǊŘŜƴŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛŎΣ Ŝƭ ¢ŜȄǘ ǊŜŦƽǎ ŘŜƭ ǉǳŀƭ Ǿŀ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǘ ŀƭ 
5hD/ ŘŜ о ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлмфΦ  

9ƭ мф ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлнм ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ /ŜƴǘǊŀƭ Ǿŀ ŀǇǊƻǾŀǊ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘ ƭŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ м ŘŜƭ th¦a ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎƳŜƴŀ ƛκƻ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽ ŘΩŜǊǊƻǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛκƻ 
ŀƧǳǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƎǊŁŦƛŎŀ ƛ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ό5hD/ ƴǵƳΦ урлл ŘŜ 
Řŀǘŀ моκлфκнлнмύΦ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜƎǳǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ th¦aΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ŀƭƎǳƴǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ŀŎƭŀǊƛƳŜƴǘǎ ƻ ŀƧǳǎǘƻǎ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊπƴŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ƛ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊπ
ƴŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ƻ ǇŜǊ ŀŘŜǉǳŀǊ ƭΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
Ǉǳƴǘǳŀƭ н ŘŜƭ th¦a ŘŜ ±ƛŎΦ 

 

мΦоΦ !b¢9/959b¢{ 59 [! ¢w!aL¢!/Lj 59 [! ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 
9ƴ ǎŜǎǎƛƽ ŘŜ Řŀǘŀ м ŘŜ ŦŜōǊŜǊ ŘŜ нлнмΣ Ŝƭ tƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀǇǊƻǾŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ƴǵƳΦ м ŘŜƭ th¦a ŘŜ ±ƛŎ άaƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ atлнπŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀƧǳǎǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǘƛǳǎ ƛ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽ ŘΩŜǊǊƻǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜƭ th¦aέΦ [ΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ Ŝǎ Ǿŀ ǎƻǘƳŜǘǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜƭ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ŘΩǳƴ ƳŜǎΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽΣ Ŝƴ Řŀǘŀ ȄȄ Σ ŘΩǳƴ ŜŘƛŎǘŜ ŀƭ .ht.Σ ŀƭ ŘƛŀǊƛ 9ƭ tǳƴǘ !Ǿǳƛ ƛ ŀ ƭŀ ǎŜǳ 
ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇŜǊƝƻŘŜ Ŝǎ Ǿŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ al·legacions la societat MOOIL SL, representada 
pel senyor Joaquim Molist Solà i la societat JAIME YLLA Y ALIBERCH, SA, representada pel senyor Jordi 
Ylla VilarrubiaΦ  
 
9ƴ ǎŜǎǎƛƽ ŘŜƭ tƭŜ ŘŜ нс ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлнм Ŝǎ ŜǎǘƛƳŀǊ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘ ƭΩŀƭϊƭŜƎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ahhL[ {[ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭ ǎŜƴȅƻǊ WƻŀǉǳƛƳ aƻƭƛǎǘ Solà, i estimar parcialment les al·legacions formulades per la 
societat JAIME YLLA Y ALIBERCH SA, representada pel senyor Jordi Ylla Vilarrubia, recollint-ho al redactat 
ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ŘŜǎŜǎǘƛƳŀƴǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŀƭϊƭŜƎŀŎƛƻƴǎ ŦƻǊmulades per la societat JAIME YLLA Y 



ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 59[ th¦a 59 ±L/  

at лнΦ 5L±9w{h{ !W¦{¢h{ bhwa!¢L¦{ L /hww9//Lj 5Ω9wwhw{ a!¢9wL![{ 
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ALIBERCH SA, representada pel senyor Jordi Ylla Vilarrubia; i es va aprovar provisionalment la 
aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ƴǵƳΦ н ŘŜƭ th¦a ŘŜ ±ƛŎ άaƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ atлн 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀƧǳǎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǳǎ ƛ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽ 
ŘΩŜǊǊƻǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎέΦ  
 

мΦпΦ Lb/hwthw!/Lj tw9{/wLt/Lhb{ !/hw5 5Ω!twh±!/Lj 59CLbL¢L±! 
[ŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎǎƛƽ ŘŜ н ŘŜ ŦŜōǊŜǊ ŘŜ нлннΣ Ǿŀ 
ŀŘƻǇǘŀǊ ƭΩ!ŎƻǊŘ ŘΩŀǇǊƻǾŀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘ ƭŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ƴǵƳΦ н ŘŜƭ th¦a ŘŜ ±ƛŎΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀƧǳǎǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǘƛǳǎ ƛ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽ ŘϥŜǊǊƻǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳǇŜŘƛǘŀƴǘπƴŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŀƭ 5hD/ ƛ ŎƻƴǎŜƎǸŜƴǘ ŜȄŜŎǳǘƛǾƛǘŀǘ ŀ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘ ǊŜŦƽǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘ ǇŜǊ ƭΩƼǊƎŀƴ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǘƻǊƎŀǘ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 
ƛ ŘŜƎǳŘŀƳŜƴǘ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǘΣ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƛ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
 
1.1 /ŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀƳŜƴǘΣ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ŀŘƳŜǘǊŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ ƛ ŘΩŜǎǇŀƛǎ 

ƭƭƛǳǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ор ŘŜƭ ¢w[¦/Σ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ 
ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘϥŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘΦ 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ст ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦a ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘ ǾŜ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ор ŘŜƭ ¢w[¦/Φ {ΩƘŀ 
ŀŦŜƎƛǘΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜƴ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ όŀǊǘƛŎƭŜ тсύ ƛ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ όŀǊǘƛŎƭŜǎ млоΣ млп ƛ млрύΣ ƭŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ стΦ 

1.2 /ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ǊŜǉǳŀŘǊŜΣ ŘŜƭ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘ пΦсΦн ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀΣ 
ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴƎǳƛ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛƎŜƴǘΣ ƛ ƴƻ ƛƴŘƛǉǳƛΣ ŜǊǊƼƴƛŀƳŜƴǘΣ ǉǳŜ 
Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ wсŀ Ƨŀ Ŝǎǘŀƴ ŀŘƳŜǎƻǎΦ 

{ΩƘŀ ŎƻǊǊŜƎƛǘ ƭΩŜǊǊƻǊ ŘŜƭ vǳŀŘǊŜ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ wсŀ ǾƛƎŜƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜƭǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ ƛ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΦ 

1.3 /ŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀƳŜƴǘ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘƛ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏƭŀǳ !мŎΣ ŎŀƭŘǊŁ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŎƻƳ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽ ŀƠƭƭŀŘŀ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ 
ŎŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŝǾƛŀ ŀ ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΣ ǉǳŜ Ƙŀōƛƭƛǘƛ ŀǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ǵǎΣ ŎŀƭŘǊŁ 
ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭΩŜȄƛƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜŘƛǊΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ Ŝƭ ǎƼƭ ŀƳō ŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ƛ Ŝƭ ǎƼƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘΦ 

9ƴ Ŝƭ vǳŀŘǊŜ ŘΩǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏƭŀǳ !мŎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пноΦнΣ ǎΩƘŀ ŀŦŜƎƛǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŀ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊ ŎƻƳ ŀ ǵǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΥ 

8 [ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘerarà una actuació aïllada de dotació. De manera prèvia a 
ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΣ ǉǳŜ Ƙŀōƛƭƛǘƛ Ŝƭ ƴƻǳ ǵǎΣ ŎŀƭŘǊŁ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭΩŜȄƛƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜŘƛǊΣ 
ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ Ŝƭ ǎƼƭ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ƛ Ŝƭ ǎƼƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀ Ƴajors reserves 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘΦ 

 

1.4 /ŀƭ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ 
ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ŎŀƭŘǊŁ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ 
ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŜǎΣ ƛ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀƭǘǊŜǎΦ 

{ΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ǳƴ !ƴƴŜȄ ŀƳō ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀǳ !мŀΦ 

1.5 /ŀƭ ŜǎƳŜƴŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ннф ƛƴǘǊƻŘǳƛƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ ƛ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ 
ŀƳō ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŀǘƛǘΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǾƛǘŀǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎΦ 
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{ΩƘŀ ŜǎƳŜƴŀǘ ƭΩŜǊǊƻǊ ŘŜǘŜŎǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ннфΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛƴǘ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǉǳŜ Ǿŀ ǇŀǘƛǊ Ŝƴ ƭŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
Ǉǳƴǘǳŀƭ м ŘŜƭ th¦aΦ 9ƴ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ǎΩƘŀ ŀƧǳǎǘŀǘ Ŝƭ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ǾƛƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘΣ ƛ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ ǎΩƘŀ ŎƻǊǊŜƎƛǘ Ŝƭ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜΦ  
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нΦ LbL/L!¢L±! L v¦![LCL/!/Lj 59 [! ah5LCL/!/Lj 
 

[ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŎΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ Ŝƴ ŎŀǇ ŎŀǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǊŝƎƛƳ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎΣ ŀǘŝǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŧŀ ŎŀǇ 
ǇǊŜŎƛǎƛƽ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ƴƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎ ŘŜƭƛƳƛǘŀ ƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŎŀǇ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ ŘŜǊƛǾŀǘ ƻ ǇƻƭƝƎƻƴ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ то 
ŘŜƭ ¢w[¦Σ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭΩƻōƭƛƎŀŎƛƽ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ƛ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ŎƻƳ ǘŀƳǇƻŎ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ 
ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ ǇŜǊ 
ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ  
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оΦ W¦{¢LCL/!/Lj 59 [! ah5LCL/!/LjΦ .!{9{ W¦wN5Lv¦9{ 
5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ фп ŀ фс ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ оκнлмн ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜȄǘ ǊŜŦƽǎ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ 
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭ 5ŜŎǊŜǘ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǳ мκнлмл ŘŜ о ŘΩŀƎƻǎǘ όŜƴ ŜƴŘŀǾŀƴǘ ¢w[¦ύΣ Ŝƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎΣ ŀǘŝǎ ǉǳŜ Şǎ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Şǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽΦ  

[Ŝǎ bƻǊƳŜǎ ¦ǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩhǊŘŜƴŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛŎΣ Ŝƴ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ мнΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭ th¦a ǇǊŜǾŜǳŜƴΣ ǘŀƳōŞΣ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘΦ  

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ ƴƻ Ǉƻǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ ƭΩŀŘƻǇŎƛƽ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛ ƻǊƎŁƴƛŎŀ ƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜǊǘǎΣ ƴƛ ƭΩŀƭǘŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘƛ ǇŜǊ ǎƛ ƳŀǘŜƛȄŀ 

ƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀǇǊƻǾŀŘŜǎ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ǘǊŜǎ ŀƴȅǎΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ нл҈ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜƭ ǎƼƭ ǳǊōŁ ƛ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ŀƳō ƭŜǎ ƻōǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŜȄŜŎǳǘŀŘŜǎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ то ŘŜƭ ¢w[¦ ǊŜŦŜǊŜƴǘ  ŀ ƭΩŀŎƻǊŘ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽ ŘŜ ǘǊŁƳƛǘǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ƛ 
ŘΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭƭƛŎŝƴŎƛŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ƛ ŀǘŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀ Ŝƭ 
ǊŝƎƛƳ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ŘŜƭ ǎƼƭΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŀōŀǎǘ ŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ 
ǊŜŦŜǊƛǘǎ ŀ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ƭΩŀŘƻǇŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜǎǳǊŀ ƴƻ Şǎ ǇǊŜŎŜǇǘƛǳΦ  
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пΦ 59{/wLt/Lj 59 [! twhth{¢! 
[Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

пΦмΦ !W¦{¢!w [9{ 59¢9waLb!/Lhb{ w9[!¢L±9{ ! [9{ a!{L9{ 9[ D![N L 9[ aLv¦9[ 

пΦмΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
9ƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜΣ ŀƎǊǳǇŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦƛǘȄŀ 
ό5ллрύ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǎƛǘǳŀŘŜǎ ŀƭ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŜǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝΥ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝΣ ƭŀ 
ŎŀǎŜǘŀ ŘŜƭ DŀƭƝΣ ƛ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭ όǘŀƳōŞ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ 9ƭ /ƻǊǊŀƭύΦ 

{ΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘ ŀ Řƻǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΣ 
Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀ ŘŜ ƭΩŀƴǘƛŎ ŎŀƳƝ Ǌŀƭ ŘŜ ±ƛŎ ŀ tǊŀǘǎ ŘŜ [ƭǳœŀƴŝǎ όǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ 
ǎΩƘŀ ŘŜǎǾƛŀǘ ǇŜƭ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝύΦ [ŀ Ƴŀǎƛŀ Ŝƭ DŀƭƝΣ ƭŀ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜƭ DŀƭƝ ƛ ƭΩŜǊƳƛǘŀ ŘŜ 
{ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄŜƴ ƭΩŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘ ŀƭ ƴƻǊŘ ŘŜƭ ŎŀƳƝΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭΣ 
ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ ǎǳŘ ŘŜƭ ŎŀƳƝΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘΦ /ŀŘŀǎŎǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄ 
ǳƴŀ ǳƴƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴǘΣ ŀƳō ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ 

 

tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ǎŜǇŀǊŀǊ ŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘǳŜǎ ŦƛǘȄŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ 
ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŦƛǘȄŀ 5ллр Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ DŀƭƝ 
όƳŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝΣ ƭŀ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜƭ DŀƭƝ ƛ ƭΩŜǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝύ ƛ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŦƛǘȄŀ 5лнс ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ 
aƛǉǳŜƭΦ 

5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭǎ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜƴ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǎƛŜǎ ƛƴŎƭƻǎŜǎ ŀƭ ŎŀǘŁƭŜƎ Ŝǎ ǇƻŘǊŀƴ 
ŀǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ŦƛǘȄŀΦ 

!ƭ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ŘǳŜǎ ŦƛǘȄŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǎΩŜƭƛƳƛƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŘƳŜǘǊŜ с ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘΣ ƛ ǘŀƳōŞ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊΣ ǉǳŜ 
ǎΩŀŘƳŜǘǊŁ ǎƛ ŎƻƳǇƭŜƛȄ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜŦƛƴƛŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎΦ  

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘƻƴŀǊ ŎƻƘŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ th¦aΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ǘŀƳōŞ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ 
/ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƭŀ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ DŀƭƝΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǎƛƎǳƛ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ƛ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǎ Řƻǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎΣ 
ŎƻǊǊŜƎƛƴǘ ŀƭƘƻǊŀ ŀƭƎǳƴǎ ŜǊǊƻǊǎ ŘŜǘŜŎǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜƴǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ŎŀǇ 
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ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀΣ ŀƳō ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎΣ ǉǳŜ 
ǎΩŀŘŜǉǳŀǊŀƴ ŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ ŎŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΦ 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ th¦a ƛƴŘƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ŎƻŘƛǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ŘǳŜǎ ƳŀǎƛŜǎ ƛƴŎƭƻǎŜǎ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ŀƧǳǎǘŀƴǘ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ŀƭǎ ǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ ǇŜǊ ǘŀƭ 
ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ƛ ŎƻǊǊŜƎƛƴǘ ŀƭƎǳƴǎ ŜǊǊƻǊǎ 
ŘŜǘŜŎǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭƻǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀƭ 
ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ DŀƭƝΦ 

 
CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ мфпсΣ ŀƳō Ŝƭ ŎŀƳƝ Ǌŀƭ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝ ƛ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭ 

 
tƭŁƴƻƭ ŘŜ муро 

пΦмΦнΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.1.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ 
[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǎǳǇƻǎŀ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎƛǊ Ŝƭǎ Řƻǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ 
{ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝΥ 
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¶ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ 5ллр 
{ΩƘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ƭŀ ŦƛǘȄŀ 5ллрΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴǘπƭŀ ŀƳō Ŝƭ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝΣ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎΣ 
ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ƛ ŎǊƻǉǳƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ŀ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƠǘ ŀƭƎǳƴŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜǎ 
ƳŞǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ƛ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƴǘƛƴƎǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŜǎ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘΦ 9ƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ǎΩƘŀ ŜƭƛƳƛƴŀǘ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŎƻƭƭƛǊ с ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ƛ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜƎƛǊŁ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 
CƛǘȄŀ 5ллрΦ 9ƭ DŀƭƝ 
CǊŀƎƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜƴΥ 
 
bƻƳΣ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ   ǾƛƎŜƴǘ 

 

bƻƳΣ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

     

 
hǊǘƻŦƻǘƻƛƳŀǘƎŜ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ   ǾƛƎŜƴǘ 



ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 59[ th¦a 59 ±L/  

at лнΦ 5L±9w{h{ !W¦{¢h{ bhwa!¢L¦{ L /hww9//Lj 5Ω9wwhw{ a!¢9wL![{ 

 

TEXT REFÓS 

 

MP02. a9aiwL! 59{/wLt¢L±! L W¦{¢LCL/!¢L±!  11 

     

 

hǊǘƻŦƻǘƻƛƳŀǘƎŜ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 

 
 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ   ǾƛƎŜƴǘ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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/Ǌƻǉǳƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǳ   ǾƛƎŜƴǘ 

 

 
/Ǌƻǉǳƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǳ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 

 
¦ǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭǎ   ǾƛƎŜƴǘ 

 

¦ǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭǎ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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9ǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ   ǾƛƎŜƴǘ 

 

9ǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 

 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ   ǾƛƎŜƴǘ 

 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 

 

wŜǇƻǊǘŀǘƎŜ ŦƻǘƻƎǊŁŦƛŎ   ǾƛƎŜƴǘ wŜǇƻǊǘŀǘƎŜ ŦƻǘƻƎǊŁŦƛŎ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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¶ bƻǾŀ ŦƛǘȄŀ 5лнс 
{ΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŦƛǘȄŀ 5лнс ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭΣ ŀƳō ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǎƛŀΦ  
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¶ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ƭƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƛ ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ 
/ƻǊǊŜƎƛǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƛƴŎƭƼǎ Ŝƴ ƭϥŀǇŀǊǘŀǘ мΦсΦмΦ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎΣ Ȋƻƴŀ 5Ŝ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝΣ Ŝƭ ƴƻƳ 
ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝΣ ƛ ŀŦŜƎƛǊ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭΣ ŀƳō Ŝƭ ŎƻŘƛ 5лнсΣ ŘϥŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ 
ŜȄǇƭƛŎŀŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΦ 

CǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǇŀǊǘŀǘ мΦсΦмΦ [ƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎ   ǾƛƎŜƴǘ  
 

мΦсΦмΦ [ƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎΥ 
 

{¢ Wh!b 59[ D![N      ŎƻŘƛ  ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ 
9[ .h{/I       5 ллм ./L[ 
/!{!bh±! 59[ D![N     5 ллн ./L[ 
[! whv¦9¢!      5 лло 
9[ /9[       5 ллп 
[! /!{9¢! 59 {¢Φ Wh!b 59[ D![N ς  
/!{! bh±! 59[ aLv¦9[     5 ллр ./Lbκ ./L[κ./L[ ŜǊƳƛǘŀ 
9[ ah[N 59[ D![N      5 ллс ./L[ 
9[ wh¦w9       5 ллт ./L[ 
/!{9¢! 59 [ϥ!wa9bDh[     5 ллу 
9[ Cw!b/I      5 ллф ./L[ 
[ϥ!wa9bDh[      5 лмл 
9[ t¦wD!¢hwL h /!{!bh±! 59 [ϥ!wa9bDh[  5 лмм 
[! /!{!bh±! 59 t¦LDhwLh[    5 лмн 
/!b /!t59[[ 59 5![¢π 59 .!L·    5 лмо 
[! ¢![!L! 59[{ ·Ltw9w{     5 лмп 
{!b¢ w!ahb 59 5![¢ ς 59 .!L·    5 лмр ./L[ ŜǊƳƛǘŀ 
t¦LD5!{9{      5 лмс ./L[ 
Chb¢/h.9w¢! 59 5![¢π  59 .!L·    5 лмт ./L[ 
D!¢L[[9t!       5 лму ./L[ 
a!{C9ww9w      5 лмф ./L[ 
Chb¢ 59 [! ¢9¦[!      5 лнл 
/!b /!{{h[!      5 лнм   
[ϥLbC9wb h [! /!{!bh±! 59 t¦LDhwLh[   5 лнн 
a!{ {h[9w      5 лно 
/!{!bh±! 59 D!¢L[[9t! h [! ±Lb¸9¢!   5 лнп 
Dw!bW! t¦LDhwLh[ h /!{!bh±! Chb¢ 59 [! ¢9¦[!  5 лнр 

 
 

CǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǇŀǊǘŀǘ мΦсΦмΦ [ƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ    
 
мΦсΦмΦ [ƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎΥ 

 
{¢ Wh!b 59[ D![N      ŎƻŘƛ  ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ 
9[ .h{/I       5 ллм ./L[ 
/!{!bh±! 59[ D![N     5 ллн ./L[ 
[! whv¦9¢!      5 лло 
9[ /9[       5 ллп 
9[ D![N       5 ллр ./Lbκ ./L[κ./L[ ŜǊƳƛǘŀ 
9[ ah[N 59[ D![N      5 ллс ./L[ 
9[ wh¦w9       5 ллт ./L[ 
/!{9¢! 59 [ϥ!wa9bDh[     5 ллу 
9[ Cw!b/I      5 ллф ./L[ 
[ϥ!wa9bDh[      5 лмл 
9[ t¦wD!¢hwL h /!{!bh±! 59 [ϥ!wa9bDh[  5 лмм 
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[! /!{!bh±! 59 t¦LDhwLh[    5 лмн 
/!b /!t59[[ 59 5![¢π 59 .!L·    5 лмо 
[! ¢![!L! 59[{ ·Ltw9w{     5 лмп 
{!b¢ w!ahb 59 5![¢ ς 59 .!L·    5 лмр ./L[ ŜǊƳƛǘŀ 
t¦LD5!{9{      5 лмс ./L[ 
Chb¢/h.9w¢! 59 5![¢π  59 .!L·    5 лмт ./L[ 
D!¢L[[9t!       5 лму ./L[ 
a!{C9ww9w      5 лмф ./L[ 
Chb¢ 59 [! ¢9¦[!      5 лнл 
/!b /!{{h[!      5 лнм   
[ϥLbC9wb h [! /!{!bh±! 59 t¦LDhwLh[   5 лнн 
a!{ {h[9w      5 лно 
/!{!bh±! 59 D!¢L[[9t! h [! ±Lb¸9¢!   5 лнп 
Dw!bW! t¦LDhwLh[ h /!{!bh±! Chb¢ 59 [! ¢9¦[!  5 лнр 
9[ aLv¦9[      5 лнс ./L[ 

 

4.1.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ .Şƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ  
[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǎǳǇƻǎŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ b ллу aлмо ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ DŀƭƝΣ 
ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŀƭƎǳƴǎ 
ŜǊǊƻǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǘŜŎǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƠǘ ŀƭƎǳƴŜǎ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜǎ ƳŞǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ƛ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƴǘƛƴƎǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΥ 

- {ΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭƻǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƛǘȄŀΦ 
- {ΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛƴŎƭƻǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ƛ ŘŜƭ ǎŜǳ 

ŜƴǘƻǊƴΦ 
- {ΩƘŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ aпт ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝΣ ƛ ǎΩƘŀ ŎƻǊǊŜƎƛǘ ƛ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ {ΩƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƭ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ 
Ƴŀǎƛŀ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǊŜŦƻǊƳŀŘŀ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘΦ 

- {ΩƘŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ ŀƭǎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΦ 
- {ΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŀǘƎŜ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎΦ 
- {ΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǘ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭΩŜǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝΦ 
- {ΩƘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ Ŝƭ ƴƻƳΣ ǎΩƘŀƴ ŎƻǊǊŜƎƛǘ ƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ƛ ǎΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǘ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ 

ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭΦ 
- {ΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǘ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƛ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎƛŀ 9ƭ aƻƭƝ ŘŜƭ DŀƭƝΦ 
- {ΩƘŀƴ ŎƻǊǊŜƎƛǘ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎΣ ǎΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǘ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƛ ǎΩƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭ DŀƭƝΦ 
- {ΩƘŀƴ ŎƻǊǊŜƎƛǘ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘΩŀǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀΦ 

 
¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ŎƻǊǊŜƎƛǘ Ŝƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎ /hΦлмΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛ όŦǳƭƭ лōύ ƛ /hΦлнΦ [ƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ǇǊƻǘŜƎƛǘǎ όŦǳƭƭ 
лōύ ƛƴŎƭƻǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽ ƛ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀǘǎ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ DŀƭƝΦ  

 

¶ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ bллу aлоΦ 9ƭ DŀƭƝ 
 

CƛǘȄŀ bллу aлоΦ 9ƭ DŀƭƝ     
CǊŀƎƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜƴΥ 
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CƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ǾƛƎŜƴǘ 

   

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 

 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ aптΦ aŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ aптΦ aŀǎƛŀ 9ƭ DŀƭƝ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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wŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

wŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 9wлфΦ9ǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 9wлфΦ 9ǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ aпуΦ aŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ aпуΦ aŀǎƛŀ 9ƭ aƛǉǳŜƭ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ aпфΦ aŀǎƛŀ 9ƭ aƻƭƝ ŘŜƭ DŀƭƝ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ aпфΦ aŀǎƛŀ 9ƭ aƻƭƝ ŘŜƭ DŀƭƝ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ aIофΦ [ŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭ DŀƭƝ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ aIофΦ [ŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭ DŀƭƝ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳōǎƼƭ ½!уо  ǾƛƎŜƴǘ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳōǎƼƭ ½!уо  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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¶ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ 
 

CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ /hΦлмΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛ   ǾƛƎŜƴǘ  CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ /hΦлмΦtŀǘǊƛƳƻƴƛ   ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

    

CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ /hΦлнΦ[ƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ōŞƴǎ  ǾƛƎŜƴǘ      CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ /hΦлнΦ[ƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ōŞƴǎ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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4.1.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ  
[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǎǳǇƻǎŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŁƴƻƭ hлрΦ vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ όCǳƭƭ лоύΣ ŀƭ ǉǳŀƭ 
ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŁ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ŦƛǘȄŜǎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ƛ Ŝǎ ŎƻǊǊŜƎƛǊŁ ƭΩŜǊǊƻǊ ŘŜǘŜŎǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜƭ DŀƭƝΦ 

9ƭ ƳŀǘŜƛȄ ŜǊǊƻǊ Ŝǎ ŎƻǊǊŜƎƛǊŁ ǘŀƳōŞ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŁƴƻƭ hлуΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛ /ŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ƛ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƴǘƛƎŀ όCǳƭƭ лōύΦ 

CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ            CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

   

 
CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŀŎǘǳŀƭ            CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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пΦмΦоΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
[ŀ CƛǘȄŀ 9 отр лммΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ŀ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŘŜ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎ ммΣ ŎƻƴǘŞ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŎŀǘŀƭƻƎŀǘ 
ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛ ǎƛǘǳŀǘ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ǉǳŜ Řƻƴŀ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜƭ 
tŀǎǎŜƛƎ ƛ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ {ŀƴǘ CƛŘŜƭΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ Ƙƛ Ƙŀ Řƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎΣ ǳƴ ŀƳō ŦǊƻƴǘ ŀ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ 
ǾƛŀƭǎΦ [ΩŜŘƛŦƛŎƛ ǇǊƻǘŜƎƛǘ Şǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎΣ ǘŀƭ ŎƻƳ ǎΩƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƛǘȄŀΦ 
[ŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜǎŎǊƛǳ ǘŀƳōŞ ŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŎŀΦ 
9ƴ Řŀǘŀ муκммκнлнлΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŎŀ Ǿŀ ŜƴǘǊŀǊ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 
±ƛŎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ CƛǘȄŀ 9 отр лмм ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊΦ 9ƴ ƭΩŜǎŎǊƛǘ Ŝǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ 
ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ƴƻ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀƳō ŜȄŀŎǘƛǘǳŘ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǊŜŀƭΦ 
/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ Ŝǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀ ƭΩŀƧǳǎǘ ŘŜƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΥ 

1. 9ǎ ŘŜƳŀƴŀ ǉǳŜ ǎΩŜƭƛƳƛƴƛ ƭŀ ŦǊŀǎŜ ǎŜƎǸŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ά5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽέ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀΥ ά9ƴ Ǉƭŀƴǘŀ 
ōŀƛȄŀΣ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Şǎ ǳƴ Ǉŀǎ ƻōŜǊǘ ǘƛǇǳǎ ƎŀƭŜǊƛŀ ǉǳŜ ǳƴŜƛȄ Ŝƭǎ Řƻǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŀ ƻƴ Ŧŀ ŦǊƻƴǘ 
ƭŀ ŦƛƴŎŀέΣ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Ƨŀ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŘǳŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎ ŎƻƳ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ {ŀƴǘ CƛŘŜƭΦ 

2. 9ǎ ŘŜƳŀƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀǎŜ ǎŜƎǸŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ά5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽέ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀΥ ά!ǉǳŜǎǘ ŜŘƛŦƛŎƛ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ǉǳŜ Řƽƴŀ ŦǊƻƴǘ ŀƭǎ Řƻǎ ŎŀǊǊŜǊǎΣ ŀ ƭŀ ǊŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎ ƛ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ {ŀƴǘ 
CƛŘŜƭέ Ŝǎ ǎǳōǎǘƛǘǳŜƛȄƛ ǇŜǊΥ ά!ǉǳŜǎǘ ŜŘƛŦƛŎƛ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ŀƳō Ŏƭŀǳ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ 
wнŜόнύ ǉǳŜ Řƽƴŀ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭŀ ǊŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎέΣ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŎŀǘŀƭƻƎŀǘ Şǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ 
Ŝƭ ǉǳŜ Řƻƴŀ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǉǳŜ Řƻƴŀ ŦǊƻƴǘ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ 
{ŀƴǘ CƛŘŜƭΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŦƛƴŎŀΣ ƴƻ ŜǎǘŁ ŎŀǘŀƭƻƎŀǘΦ 

3. 9ǎ ŘŜƳŀƴŀ ǉǳŜ ǎΩŜƭƛƳƛƴƛ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ŦǊŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ά±ŀƭƻǊ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭέ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀΥ ά5ƛƴǎ 
Ŝƭ Ǉŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ǎƻǎǘǊŜΣ Ŝƭ ƳǳǊŀƭ ǉǳŜ Ƙƛ ŜǎǘŁ ŘƛōǳƛȄŀǘ Şǎ ŘŜ ƭŀ tƛƭŀǊƝƴ 
.ŀȅŞǎέΣ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ƳǳǊŀƭ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŘŜƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ {ŀƴǘ CƛŘŜƭΣ Ŝƭ ǉǳŀƭ ƴƻ ŜǎǘŁ 
ǇǊƻǘŜƎƛǘΦ 

 
¦ƴ ŎƻǇ ǊŜǾƛǎŀǘǎ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎǊƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘΣ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ŀŘƛŜƴǘ ŀƧǳǎǘŀǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ ŎŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ƳƛƭƭƻǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ 
ǎŜƴǎŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀƧǳǎǘƻǎ ƛƳǇƭƛǉǳƛƴ ŎŀǇ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŀŘƳŜǘŜƴ 
Ŝƴ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛΦ  
/ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ 9 отр лмм ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ƛƴŎƭƻǳ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ 
ǎƛǘǳŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƴŎŀ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ упнруло5Dопунbлллм.D όǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŘŜ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎ мм ƛ 
Ŝƭ ŘŜƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ {ŀƴǘ CƛŘŜƭ уύΦ 9ƴ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŦƛǘȄŀ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǳ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǇǊƻǘŜƎƛǘ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭŀ 
wŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎΣ ǇŜǊƼ ƛƴŎƭƻǳΣ ŎƻƳ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŦƛƴŎŀΣ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ƳǳǊŀƭ ŘŜ tƛƭŀǊƝƴ 
.ŀȅŞǎΦ  
[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭΩŜǎŎǊƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ŀƧǳǎǘƻǎ ǇǊƻǇƻǎŀǘǎ ǎƽƴΥ 

1. ¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀ ǘǊŀǾŜǎǎŀƴǘ ƭŀ ŦƛƴŎŀ ŘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎ Ŧƛƴǎ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ {ŀƴǘ CƛŘŜƭ Şǎ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇǊƛǾŀǘ ǘƛǇǳǎ ƎŀƭŜǊƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ ǇŜǊ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊπƴŜ ƭΩŀŎŎŞǎ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩƘƻǊŀǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀŘƛŜƴǘ 
ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘΦ 

2. [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩǳōƛŎŀ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǇǊƻǘŜƎƛǘ Şǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǉǳŜ Ŧŀ ŦǊƻƴǘ 
ŀ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜƭ tŀǎǎŜƛƎ мм ƛ Ŝƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŦǊƻƴǘ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ {ŀƴǘ CƛŘŜƭ у ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦƛƴŎŀ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀŘƛŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇŀǊŁƎǊŀŦΦ 

3. tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ƳǳǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ŀŘŜǉǳŀǘ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΦ 9ǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ǇŜǊƼ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƳō ƭΩŀƧǳǎǘ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ мΦ  
 

tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ƭŀ ŦǊŀǎŜΥ ά9ƴ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀΣ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Şǎ ǳƴ Ǉŀǎ ƻōŜǊǘ ǘƛǇǳǎ ƎŀƭŜǊƛŀ 
ǉǳŜ ǳƴŜƛȄ Ŝƭǎ Řƻǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŀ ƻƴ Ŧŀ ŦǊƻƴǘ ƭŀ ŦƛƴŎŀέΣ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ά5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽέ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǘǊŀΥ ά9ƴ Ǉƭŀƴǘŀ 
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ōŀƛȄŀΣ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻƴŀ ŀŎŎŞǎ ŀ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƛǾŀŘŀ όƎŀƭŜǊƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƴǘ aƛǉǳŜƭύ ǉǳŜ 
ƻŎǳǇŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀ ŘŜ ǘƻǘŀ ƭŀ ŦƛƴŎŀέ 
L ǘŀƳōŞΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ƭŀ ŦǊŀǎŜΥ ά5ƛƴǎ Ŝƭ Ǉŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ǎƻǎǘǊŜΣ Ŝƭ ƳǳǊŀƭ ǉǳŜ Ƙƛ ŜǎǘŁ 
ŘƛōǳƛȄŀǘ Şǎ ŘŜ ƭŀ tƛƭŀǊƝƴ .ŀȅŞǎέΣ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ά±ŀƭƻǊ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭέ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǘǊŀΥ ά9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘ ŀƭǘŀ ŘŜƭǎ 
ƳǳǊǎ ǉǳŜ ǾƻǊŜƎŜƴ ƭŀ ŎƭŀǊŀōƻƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ƳǳǊŀƭ ƻōǊŀ ŘŜ tƛƭŀǊƝƴ 
.ŀȅŞǎ έ 
 

пΦмΦпΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.1.4.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ 9отр лмм ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ  
 

CƛǘȄŀ 9отр лммΦ wŀƳōƭŀ tŀǎǎŜƛƎ мм     
CǊŀƎƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜƴΥ 
 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 

 
5ŀŘŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ  ǾƛƎŜƴǘ 

 

5ŀŘŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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пΦнΦ !5a9¢w9 [Ω¨{ 59 {9w±9L{ ¢:/bL/{ 9b 9[ {L{¢9a! ±L!wL L 9b 9[ {L{¢9a! 5Ω9{t!L{ 
[[L¦w9{Σ L !5a9¢w9 {hw¢L59{ 5Ω9a9wD:b/L! ! ¢w!±;{ 59[{ t!w/{ ¦w.!b{ 

пΦнΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
9ƴ Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ тсΣ млоΣ млп ƛ млрΣ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ  ƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ  
9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀŘƛŜƴǘ ŀŘƳŜǘǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎΣ ŎƻƳ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ǊŜŎƻƭƭƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 
ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǵǎΣ ǊŜƎǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ŀŎƻƭƭƛǊπƭƻΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳƛƴ ƴƛ ƭƛƳƛǘƛƴ ƭΩǵǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƭ 
ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎŀΦ  
!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀŘƛŜƴǘ ŀŎƭŀǊƛǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǵǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ŀŎƻƭƭƛǊπƭƻΦ 
9ƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ст ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ Ŝƭ ǉǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘ ǾƛƴŘǊŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŜǊ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀ 
ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ ор ŘŜƭ ¢ŜȄǘ ǊŜŦƽǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƛ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōǎǘƛǘǳŜƛȄƛΦ 
 
tŜǊ ŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŘŜǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ŀƳō Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ {±ǳ όǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎύΦ 9ƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ млп ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎΣ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ ǎΩŀŘƳŜǘ 
ƭΩŀŎŎŞǎ ǇŜǊ ŀ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ŀƳō Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ǇŜǊƼ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ŀŎŎŞǎ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŘŜǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀΦ 
5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ǎΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭǎ 
ǘŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ƛ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ Ŏŀǎƻǎ ŀǉǳŜǎǘ ŀŎŎŞǎ Şǎ ǘŀƳōŞ ǳƴŀ 
ǎƻǊǘƛŘŀ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀΦ 
9ƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ {±Ǉ όǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎύΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴƻ 
ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽΦ 
tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ п ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ млпΦ 
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пΦнΦнΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.2.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тс ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦a 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тс ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ 
ǵǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊŁƎǊŀŦ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭƛ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊπƭƻΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ тсΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ  

{ΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ ƭΩǵǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ όŜƭ ǇǊƻǇƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀƭƛǘŀǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘύ ƛ ŎƻƳ ŀ ǵǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŘΩŀǉǳŜƭƭΣ Ŝƭ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΦ  

!ǊǘƛŎƭŜ тсΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

{ΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ ƭΩǵǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ όŜƭ ǇǊƻǇƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀƭƛǘŀǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘύ ƛ ŎƻƳ ŀ ǵǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŘΩŀǉǳŜƭƭΣ Ŝƭ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΦ  

{ΩŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳƛ ƴƛ ƭƛƳƛǘƛ ƭΩǵǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ 

ƛ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ стΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊ ŀǉǳŜǎǘ ǵǎ Ŝǎ 

ǊŜǎƻƭŘǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǘŜǊǊŀŘŀ ƛ ŀƳō ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΣ ŀ 

ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǎƽƴ 

ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

 

4.2.2.2 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мло ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦a 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мло ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 
ƛ ǵǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀǘ т ǉǳŜ ǊŜƎǳƭƛ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊπƭƻΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ млоΦ tŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ό{±ǘύΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

1. [Ωǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ Şǎ Ŝƭ ŘΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜΦ 

2. bƻƳŞǎ ǎΩŀŘƳŜǘŜƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ǳǎƻǎ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀƳō ƭΩǵǎ ŘŜ 

ƭƭŜǳǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ƛ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ǉǳŜ ǎΩŀǎǎƛƎƴŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎΦ 

3. {ΩŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩƘƻǊǘǎ ǳǊōŀƴǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŀƎǊŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ 

4. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŀƠƭƭŀŘŀ ŘŜ ǉǳƛƻǎŎǎ ǇŜǊ ŀ ǵǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ 

ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎΣ ǎƛƎǳƛ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀƳō ƭΩǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΦ 

5. 9ƭǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ǎΩƻǊŘŜƴŀǊŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ Ŝƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴΦ  

6. aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ ǇŀǊŎΣ Ŝǎ ǇƻŘǊŁ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽΣ 

ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ǵǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘǎΦ  



ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 59[ th¦a 59 ±L/  

at лнΦ 5L±9w{h{ !W¦{¢h{ bhwa!¢L¦{ L /hww9//Lj 5Ω9wwhw{ a!¢9wL![{ 
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!ǊǘƛŎƭŜ млоΦ tŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ό{±ǘύΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

1. [Ωǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ Şǎ Ŝƭ ŘΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜΦ 

2. bƻƳŞǎ ǎΩŀŘƳŜǘŜƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ǳǎƻǎ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀƳō ƭΩǵǎ ŘŜ 

ƭƭŜǳǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ƛ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ǉǳŜ ǎΩŀǎǎƛƎƴŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎΦ 

3. {ΩŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩƘƻǊǘǎ ǳǊōŀƴǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŀƎǊŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ 

4. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŀƠƭƭŀŘŀ ŘŜ ǉǳƛƻǎŎǎ ǇŜǊ ŀ ǵǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ 

ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎΣ ǎƛƎǳƛ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀƳō ƭΩǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΦ 

5. 9ƭǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ǎΩƻǊŘŜƴŀǊŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ Ŝƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴΦ  

6. aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ ǇŀǊŎΣ Ŝǎ ǇƻŘǊŁ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽΣ 

ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ǵǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘǎΦ  

7. {ϥŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ стΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊ ŀǉǳŜǎǘ ǵǎ ƴƻ ƻŎǳǇƛƴ ƳŞǎ ŘΩǳƴ р҈ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ όŜƴ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƻ Ŝƴ 

ǎǳōǎƼƭύ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘΣ ƛ ŀƳō ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ ол ƳнΦ tŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳƛƴ 

ƴƛ ƭƛƳƛǘƛƴ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƻƴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴ Ŝǎ ǊŜǎƻƭŘǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǘŜǊǊŀŘŀ ƛ ŀƳō ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƭ 

ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǎƽƴ ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ  

 

4.2.2.3 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ млп ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦a 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ млп ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 
ƛ ǵǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ п ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŘŜǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ŀƳō Ŝƭ ǇŀǊŎ ǳǊōŁΣ ƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀǘ ф ǉǳŜ ǊŜƎǳƭƛ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ 
ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊπƭƻΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ млпΦ tŀǊŎǎ ¦Ǌōŀƴǎ ό{±ǳύΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

1. [Ωǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ Şǎ Ŝƭ ŘΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜΣ ŀŘƳŜǘŜƴǘπǎŜ ŀƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄ ƭΩǵǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ƭΩǵǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 9ǎ ǇƻŘǊŀƴ ŀŘƳŜǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƼƭ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎƼƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎΣ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊŀƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊπǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ  

2. {ΩŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩƘƻǊǘǎ ǳǊōŀƴǎΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŀƎǊŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ 

3. {ϥŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘϥŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǎƻǘŜǊǊŀƴƛ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳō ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ōŞ ǇǊƛǾŀŘŀ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŀǘ ŀƳō ŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ǉǳŀƴ ǎƛƎǳƛ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄƛ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀ ŘΩм Ƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜǎǳǊŀ Şǎ ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜǊ 

ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƎƛƴΦ  
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4. 5Ŝǎ ŘŜƭǎ tŀǊŎǎ ¦ǊōŀƴǎΣ ǎΩŀŘƳŜǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǘǊŀŎǘƛ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ 

ŘΩŀŎŎŞǎ ǇŜǊ ŀ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ƛ ŀǉǳŜǎǘ ŀŎŎŞǎ ƴƻ Ŝǎ ǇǊŜƴƎǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŘŜǎ 

ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀΦ [Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇƻŘǊŁ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǾŜǊŘŀΣ ǎŜƴǎŜ ǾŜǳǊŜΩǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘ ǇŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƭƛƳƛǘŜƴΦ 

5. 9ƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘϥƻǊŘŜƴŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŀƳō ŀǊōǊŀǘ ƛ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŀΣ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭŜǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ !ǊǘƛŎƭŜ млсΦ 9ƴƧŀǊŘƛƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǎŜǊŁ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ Ŝǎ ǘƛƴŘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ƻŦŜǊƛǊ όŜŦŜŎǘŜ 

ŜƳōƻǊƴŀƭΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘƛǳǎ Ŝƴ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǘƛŎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭΩǵǎ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ŎƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

ǘŝǊƳƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁύΦ  

6. 9ƴ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ƴƻ ǎϥŀŘƳŜǘ ŎŀǇ ǘƛǇǳǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƧƻŎ ƛ ŜǎōŀǊƧƻΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ǉǳƛƻǎŎǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƛƴ Ŝƭ р҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀœŀ ƻ 

ƧŀǊŘƝ ǳǊōŁΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊŀƴ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊŀƴ Ŝƴ ŎŀǇ Ŏŀǎ ƭŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ŜǎǇŀƛǎ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŀŘŜǉǳŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ 

7. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƭΩhǊŘŜƴŀƴœŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 

8. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ƧƻŎǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŜǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇǳǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ млпΦ tŀǊŎǎ ¦Ǌōŀƴǎ ό{±ǳύΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

1. [Ωǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ Şǎ Ŝƭ ŘΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜΣ ŀŘƳŜǘŜƴǘπǎŜ ŀƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄ ƭΩǵǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ƭΩǵǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 9ǎ ǇƻŘǊŀƴ ŀŘƳŜǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƼƭ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎƼƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎΣ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊŀƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊπǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ  

2. {ΩŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩƘƻǊǘǎ ǳǊōŀƴǎΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŀƎǊŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ 

3. {ϥŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘϥŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǎƻǘŜǊǊŀƴƛ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳō ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ōŞ ǇǊƛǾŀŘŀ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŀǘ ŀƳō ŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ǉǳŀƴ ǎƛƎǳƛ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄƛ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀ ŘΩм Ƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜǎǳǊŀ Şǎ ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜǊ 

ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƎƛƴΦ  

4. 5Ŝǎ ŘŜƭǎ tŀǊŎǎ ¦ǊōŀƴǎΣ ǎΩŀŘƳŜǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǘǊŀŎǘƛ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ 

ŘΩŀŎŎŞǎ ǇŜǊ ŀ ǾƛŀƴŀƴǘǎΦ [Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇƻŘǊŁ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǾŜǊŘŀΣ ǎŜƴǎŜ 

ǾŜǳǊŜΩǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘ ǇŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƭƛƳƛǘŜƴΦ 

5. 9ƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘϥƻǊŘŜƴŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŀƳō ŀǊōǊŀǘ ƛ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŀΣ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭŜǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ млсΦ 9ƴƧŀǊŘƛƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǎŜǊŁ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ Ŝǎ ǘƛƴŘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ƻŦŜǊƛǊ όŜŦŜŎǘŜ 

ŜƳōƻǊƴŀƭΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘƛǳǎ Ŝƴ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǘƛŎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭΩǵǎ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ŎƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

ǘŝǊƳƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁύΦ  

6. 9ƴ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ƴƻ ǎϥŀŘƳŜǘ ŎŀǇ ǘƛǇǳǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƧƻŎ ƛ ŜǎōŀǊƧƻΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ǉǳƛƻǎŎǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƛƴ Ŝƭ р҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀœŀ ƻ 
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ƧŀǊŘƝ ǳǊōŁΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊŀƴ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊŀƴ Ŝƴ ŎŀǇ Ŏŀǎ ƭŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ŜǎǇŀƛǎ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŀŘŜǉǳŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ 

7. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƭΩhǊŘŜƴŀƴœŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 

8. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ƧƻŎǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŜǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇǳǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΦ 

9. {ϥŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ стΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊ ŀǉǳŜǎǘ ǵǎ ƴƻ ƻŎǳǇƛƴ ƳŞǎ ŘΩǳƴ р҈ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ όŜƴ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƻ Ŝƴ 

ǎǳōǎƼƭύ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘΣ ƛ ŀƳō ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ ол ƳнΦ tŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳƛƴ 

ƴƛ ƭƛƳƛǘƛƴ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƻƴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴ Ŝǎ ǊŜǎƻƭŘǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǘŜǊǊŀŘŀ ƛ ŀƳō ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƭ 

ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǎƽƴ ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

4.2.2.4 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ млр ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦a 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ млр ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 
ƛ ǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀǘ т ǉǳŜ ǊŜƎǳƭƛ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊπƭƻΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ млрΦ tƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ 9ǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ό{±ǇύΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

1. [Ωǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎ Şǎ Ŝƭ ŘΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜΣ ŀŘƳŜǘŜƴǘπǎŜ ŀǉǳŜƭƭǎ 

ǳǎƻǎ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛƎǳƛƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƳō ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘϥŜǎōŀǊƧƻΣ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ǊŜǇƼǎ ŘŜƭǎ 

ǾŜƠƴǎΦ 

2. {ϥŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘϥŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǎƻǘŜǊǊŀƴƛ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳō ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ōŞ ǇǊƛǾŀŘŀ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŀǘ ŀƳō ŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƎŀǊŀƴǘŜƛȄƛ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘΩм Ƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘŀΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜǎǳǊŀ Şǎ 

ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƎƛƴΦ  

3. 5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ǎΩŀŘƳŜǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜƳǇǊŜ ƛ 

ǉǳŀƴ Ŝǎ ǘǊŀŎǘƛ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ǇŜǊ ŀ ǾƛŀƴŀƴǘǎΦ 

4. 9ƴ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ƴƻ ǎϥŀŘƳŜǘ ŎŀǇ ǘƛǇǳǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƼǊƛŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ ŜǎōŀǊƧƻΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ǉǳƛƻǎŎǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƛƴ Ŝƭ р҈ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀœŀ ƻ ƧŀǊŘƝ ǳǊōŁΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊŀƴ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊŀƴ Ŝƴ ŎŀǇ Ŏŀǎ 

ƭŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŀŘŜǉǳŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ 

5. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƭΩhǊŘŜƴŀƴœŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 

6. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ƧƻŎǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŜǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇǳǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ млрΦ tƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ 9ǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ό{±ǇύΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

1. [Ωǵǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎ Şǎ Ŝƭ ŘΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜΣ ŀŘƳŜǘŜƴǘπǎŜ ŀǉǳŜƭƭǎ 

ǳǎƻǎ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛƎǳƛƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƳō ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘϥŜǎōŀǊƧƻΣ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ǊŜǇƼǎ ŘŜƭǎ 

ǾŜƠƴǎΦ 

2. {ϥŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘϥŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǎƻǘŜǊǊŀƴƛ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳō ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ōŞ ǇǊƛǾŀŘŀ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŀǘ ŀƳō ŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƎŀǊŀƴǘŜƛȄƛ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘΩм Ƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘŀΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜǎǳǊŀ Şǎ 

ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƎƛƴΦ  

3. 5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ǎΩŀŘƳŜǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜƳǇǊŜ ƛ 

ǉǳŀƴ Ŝǎ ǘǊŀŎǘƛ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ǇŜǊ ŀ ǾƛŀƴŀƴǘǎΦ 

4. 9ƴ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǎǎŜƛƎǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ƴƻ ǎϥŀŘƳŜǘ ŎŀǇ ǘƛǇǳǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƼǊƛŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ ŜǎōŀǊƧƻΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ǉǳƛƻǎŎǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƛƴ Ŝƭ р҈ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀœŀ ƻ ƧŀǊŘƝ ǳǊōŁΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊŀƴ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊŀƴ Ŝƴ ŎŀǇ Ŏŀǎ 

ƭŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŀŘŜǉǳŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ 

5. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƭΩhǊŘŜƴŀƴœŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 

6. {ΩŀŘƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ƧƻŎǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŜǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇǳǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΦ 

7. {ϥŀŘƳŜǘ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ стΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊ ŀǉǳŜǎǘ ǵǎ ƴƻ ƻŎǳǇƛƴ ƳŞǎ ŘΩǳƴ р҈ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ όŜƴ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƻ Ŝƴ 

ǎǳōǎƼƭύ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘΣ ƛ ŀƳō ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ ол ƳнΦ tŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳƛƴ 

ƴƛ ƭƛƳƛǘƛƴ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƻƴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴ Ŝǎ ǊŜǎƻƭŘǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǘŜǊǊŀŘŀ ƛ ŀƳō ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƭ 

ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘƛƳƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǎƽƴ ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

 
 

пΦоΦ !W¦{¢ 59 [! CL¢·! 59[ t!¦ лн άC!wLb9w! ¸[[!έ 

пΦоΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
[ΩŀƭϊƭŜƎŀŎƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Řŀǘŀ мм ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлнм ŘŜ WƻǊŘƛ ¸ƭƭŀ ƛ ±ƛƭŀǊǊǳōƛŀ Řƽƴŀ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ 
ŘΩǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ Ǝŀǎ ŀƳō ǳƴŜǎ ǾŁƭǾǳƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘŀǘ Řƛƴǎ 
ŘŜƭ t!¦ лн ƛ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŎƻƳ Ŝǎ ǊŜǎƻƭǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽΦ 
9ǎǘǳŘƛŀŘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǉǳŜ Şǎ ǳƴ ƎŀǎƻŘǳŎǘŜ ǉǳŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ƭŜǎ 
ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩhǎƻƴŀ ƛ wƛǇƻƭƭŝǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǘŞ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊƛŀ ŀƳō 
Ŝƭǎ ŘŜǳǊŜǎ ƛ Ŝƭǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎ ŘŜ ǎƼƭ ǳǊōŁ ƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ƛ ǎƼƭ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘ 
ǎŜƎƻƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ппΦмΦŘ ŘŜƭ ¢w[¦/ мκнлмлΦ ! ƳŞǎ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Řƛƴǎ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ 
ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ƛƴŎƭƼǎ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 
tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ t!¦ нΣ ŀŎƭŀǊƛƴǘ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ппΦмΦŘ ŘŜƭ ¢w[¦/ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭƻǳǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ фсΦп ŘŜƭ w[¦/ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ŝƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǇƻŘŜƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ 
ƭŜǎ ŜǘŀǇŜǎ ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽΦ 



ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 59[ th¦a 59 ±L/  

at лнΦ 5L±9w{h{ !W¦{¢h{ bhwa!¢L¦{ L /hww9//Lj 5Ω9wwhw{ a!¢9wL![{ 

 

TEXT REFÓS 
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пΦоΦнΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.3.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ t!¦ лн άCŀǊƛƴŜǊŀ ¸ƭƭŀέ 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ t!¦ лн ά CŀǊƛƴŜǊŀ ¸ƭƭŀέ Ŝƴ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŘŜ ŘΩƻōǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽΥ 
 
CǊŀƎƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜƴΥ 
 
hōǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ  ǾƛƎŜƴǘ 

 
 
hōǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

 
 
 

пΦпΦ !5a9¢w9 95LCL/!/Lhb{ 59 {9w±9L 9b 9[{ !t!w/!a9b¢{ t!L{!¢DN{¢L/{ 

пΦпΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
5Ŝǎ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ǎΩƘŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎǎ ŀ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜƭ th¦aΣ ƛ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŘƳŜǘǊŜ ƭŀ 



ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 59[ th¦a 59 ±L/  

at лнΦ 5L±9w{h{ !W¦{¢h{ bhwa!¢L¦{ L /hww9//Lj 5Ω9wwhw{ a!¢9wL![{ 

 

TEXT REFÓS 
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ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩǳōƛŎŀǊπƘƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎΣ 
ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞǎΣ ƻ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ όǇƭŀǉǳŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛǉǳŜǎΣ ŎŀǊǊŜƎŀŘƻǊǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎΣ ŜǘŎύΦ 
tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŘƳŜǘǊŜπƘƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ 
ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƳŁȄƛƳŀ мр ƳчΦ 

пΦпΦнΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.4.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ уп ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ  
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ уп ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ 
ǵǎ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎǎ όŎƭŀǳ {·ŀǇύΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀǘ п ǉǳŜ ǊŜƎǳƭƛ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƭŀǳΦ  

!ǊǘƛŎƭŜ упΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎǎ όŎƭŀǳ ά{·ŀǇέύΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

1. [Ωǵǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŁ Ŝƭ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎŀΦ  

2. [ΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŜǎ ŀ ƭΩhǊŘŜƴŀƴœŀ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎΦ 

3. 9ǎ ǇƻŘǊŀƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ȊƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ŀƳō ǎŜǊǾŜƛǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛ 

ǉǳŀƴ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƛȄƛƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ упΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ǵǎ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎǎ όŎƭŀǳ ά{·ŀǇέύΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

2. [Ωǵǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŁ Ŝƭ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎŀΦ  

4. [ΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŜǎ ŀ ƭΩhǊŘŜƴŀƴœŀ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎΦ 

5. 9ǎ ǇƻŘǊŀƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ȊƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ŀƳō ǎŜǊǾŜƛǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛ 

ǉǳŀƴ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƛȄƛƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

6. {ΩŀŘƳŜǘǊŁ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ǳōƛŎŀǊπƘƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊǎ ŀ ƭΩǵǎ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΣ ŀƳō ǳƴŀ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƠŘŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ мр ƳчΦ  

 

пΦрΦ !W¦{¢!w [9{ /hb5L/Lhb{ t9w ! [! Lb{¢![ϊ[!/Lj 5Ω!{/9b{hw{ 9b 95LCL/L{ 9·L{¢9b¢{ 

пΦрΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мос ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦a ǇǊŜǾŜǳ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 
ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀƴǘ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ƳŁȄƛƳǎΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǘǊŀŎǘƛ 
ŘΩŜŘƛŦƛŎƛǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳƛƴ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎƛƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ ǇǊŜǾŜǳ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǇǳƎǳƛ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŎŜǊǘǎ ŎŀǎƻǎΦ 
9ƭ 59/w9¢ [[9L мсκнлмфΣ ŘŜ нс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǳǊƎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭϥŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŎƭƛƳŁǘƛŎŀ ƛ ƭϥƛƳǇǳƭǎ 
ŀ ƭŜǎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ¢w[¦Σ ŀƭ ǉǳŀƭ ŀŦŜƎŜƛȄ ǳƴ ƴƻǳ ŀǊǘƛŎƭŜ 
фōƛǎ άbƻǊƳŜǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊ ƛ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎέΦ 9ƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ нΣ о ƛ п ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜƭ ¢w[¦ ŘƛǳŜƴΥ  
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2. 9ƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩƻōǊŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǇƻŘŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ 
ƻŎǳǇŀǊΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƛȄƛ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ǎƼƭǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘǎ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ƻ ǘŜǊǊŜƴȅǎ ǇǊƛǾŀǘǎ 
ƛƴŜŘƛŦƛŎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ ŀǎŎŜƴǎƻǊǎ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ƻ ǇŜǊ ŀ ǊŜŘǳƛǊ ŎƻƳ ŀ ƳƝƴƛƳ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ŀƴǳŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽ ƻ ƭŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ 
ŘŜ ǎƼƭΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜΥ 

a) {ƛƎǳƛ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǘŝŎƴƛŎŀƳŜƴǘ ƻ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀƳŜƴǘ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŀ ǎƻƭǳŎƛƽ 
b) bƻ Ŝǎ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳƛ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ŀŦŜŎǘŀǘ ƻ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽΣ ŀǎǎƻƭŜƭƭŀƳŜƴǘ ƛ ǾƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǾŜƠƴŜǎΦ 
9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǎǳǇƼǎƛǘǎ ƴƻ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎΦ 

3. 9ƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ Ŝƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ м ƛ нΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƻŎǳǇŀǘǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŜǎƳŜƴǘŀŘŜǎ 
ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŀǊŀƴ ŀ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀǊ ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜƴ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ƛƳǇŜŘƛǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽΦ 

4. bƻ ǎƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ŀǉǳŜǎǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǉǳŀƴ ǎƛƎǳƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ 
ŀƳō ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎΦ 

 

tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǾƛǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ŘŜƭ th¦aΣ ƛ ǇŜǊ 
ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǎΩŀŘƳŜǘŜƴ ƛ ǉǳƛƴŜǎ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ 
ǊŜŘŀŎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мос ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ мосΦ LƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

1. 9ƴ Ŝƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛ ǎǳōȊƻƴŜǎ wоΣ wпΣ wр ƛ wсΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘƛ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳƛƴ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎƛƴ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊΣ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻŘǊŁ ǇŜǊƳŜǘǊŜΣ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴƻǾŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ŀƛȄƼ ǎǳǇƻǎƛ ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀǊ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ 9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ ŜǎŎǊŜƛȄ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊŁ ŘǊŜǘǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ 

ƴƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǎŜǊŁ ǇǊŜǎŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ǇŜƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǎΩƛƴǘŜƎǊŞǎ Ŝƴ ǳƴ ŁƳōƛǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ 

ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ǾƻƭǳƳŝǘǊƛŎŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ 

ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŦŜǊƛǊŁ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ƻ ǇŜǊ ŀƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŦƻǊƳƛ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛǳ ƻ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛΣ ŀ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘΦ 

2. [Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇƻŘǊŁ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎ 

ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳƛƴ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ǉǳŀƭǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ƛ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ƙƻ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛƴΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ǉǳŜ ǉǳŜŘƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎΣ ŘƻǘŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ǇǵōƭƛŎΦ 

tŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎΣ ǎƛ ƻŎǳǇŀ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎΣ ŎŀƭŘǊŁ ǊŜŘŀŎǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛ ƭŜǎ 

Ǌŀƻƴǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƴ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŀ ǎƻƭǳŎƛƽΣ ǉǳŜ ŦƛȄƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎŀΣ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽΣ ŀǎǎƻƭŜƭƭŀƳŜƴǘ ƛ ǾƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ 

ǾŜƠƴŜǎΣ ǎƛ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎΦ tŜǊ ŀƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŦƻǊƳƛ ǇŀǊǘ 

ŘΩǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛǳ ƻ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛΣ Ŝƭ Ǉƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǘ ŀǉǳŜƭƭ ŎƻƴƧǳƴǘΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ мосΦ LƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ŝƴ 
ŜŘƛŦƛŎƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

1. 9ƴ Ŝƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛ ǎǳōȊƻƴŜǎ wоΣ wпΣ wр ƛ wс ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎƛƴ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊΣ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇƻŘǊŁ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ ƻ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ŀƛȄƼ ǎǳǇƻǎƛ ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀǊ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƻŎǳǇŀŎƛƽ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǘŝŎƴƛŎŀƳŜƴǘ ƻ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀƳŜƴǘ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽΣ 

ŀǎǎƻƭŜƭƭŀƳŜƴǘ ƛ ǾƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǾŜƠƴŜǎΦ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ǾƻƭǳƳŝǘǊƛŎŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ 

ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ ƘŀǳǊŁ ŘΩƛƴŎƭƻǳǊŜΥ 

- [Ŝǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘΦ vǳŀƴ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŦƻǊƳƛ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛǳ ƻ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘΦ 

- ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƼƴƛŎ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻƎǳƛ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽΦ 

- [ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽΣ ŀǎǎƻƭŜƭƭŀƳŜƴǘ ƛ ǾƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǾŜƠƴŜǎΦ 

 

2. 9ƴ Ŝƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛ ǎǳōȊƻƴŜǎ wм ƛ wн ƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ƛƴŎƭƻǎƻǎ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ 

ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎƛƴ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊΣ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇƻŘǊŁ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ ƻ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ŀƛȄƼ ǎǳǇƻǎƛ ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀǊ 

Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ǉǳŀƴ Ŝǎ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƛƴǾƛŀōƭŜ 

ǘŝŎƴƛŎŀƳŜƴǘ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŀ ǎƻƭǳŎƛƽ ƻ ōŞ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛŘƻƴŜƠǘŀǘ ǇŜǊ Ƴƻǘƛǳǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭǎΦ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ǾƻƭǳƳŝǘǊƛŎŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ 

ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ ƘŀǳǊŁ ŘΩƛƴŎƭƻǳǊŜΥ 

- [Ŝǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘΦ vǳŀƴ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŦƻǊƳƛ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛǳ ƻ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘΦ 

- ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƼƴƛŎ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŀƳō ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ƛκƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽΦ 

- [ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽΣ ŀǎǎƻƭŜƭƭŀƳŜƴǘ ƛ ǾƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǾŜƠƴŜǎΦ 

 

3. 9ƴ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳƛƴ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎƛƴ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊΣ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇƻŘǊŁ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ǎƼƭǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘǎ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 

ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ ƻ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǉǳŜŘƛ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ŀŦŜŎǘŀǘ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽΣ ŀǎǎƻƭŜƭƭŀƳŜƴǘ 

ƛ ǾƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǾŜƠƴŜǎΣ ƛ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǘŝŎƴƛŎŀƳŜƴǘ ƻ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀƳŜƴǘ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 

ŀƭǘǊŀ ǎƻƭǳŎƛƽΦ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ǾƻƭǳƳŝǘǊƛŎŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ 

ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΣ ǉǳŜ ƘŀǳǊŁ ŘΩƛƴŎƭƻǳǊŜΥ 

- [Ŝǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎŀΦ vǳŀƴ 

ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ŦƻǊƳƛ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛǳ ƻ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘΦ 

- ¦ƴŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛŀōƛƭƛǘŀǘ ǘŝŎƴƛŎŀ  ƻ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŀ ǎƻƭǳŎƛƽΦ 

- [ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ŀŦŜŎǘŀǘΦ 
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- [ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽΣ ŀǎǎƻƭŜƭƭŀƳŜƴǘ ƛ ǾƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǾŜƠƴŜǎΣ ǎƛ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎΦ 

 

4. [ΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴȅǎ ǇǊƛǾŀǘǎ ƛƴŜŘƛŦƛŎŀōƭŜǎ ƻ ŘŜ ǎƼƭǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘǎ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ŀ 

ƭŜǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ Ŝƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ƴƻƳŞǎ ǎŜǊŁ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƛȄƛ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽΦ 9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ ŜǎŎǊŜƛȄ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƴƻ 

ƎŜƴŜǊŀǊŁ ŘǊŜǘǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ƴƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǎŜǊŁ ǇǊŜǎŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ǇŜƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǎΩƛƴǘŜƎǊŞǎ Ŝƴ ǳƴ 

ŁƳōƛǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΦ  

 

пΦсΦ w9![L¢½!w ![D¦b{ !W¦{¢h{ 9b 9[{ v¦!5w9{ 5Ω¦{h{ !5a9{h{ 9b [9{ ½hb9{ 59 
{i[ ¦w." 

пΦсΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
{ΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ŀƭƎǳƴ ŘŜǎŀƧǳǎǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀŘǊŜǎ ŘΩǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȊƻƴŜǎΦ 
 
tŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏƭŀǳ wсŀ όǎǳōȊƻƴŀ ŘŜ ŎŀǎŜǎ ŀƠƭƭŀŘŜǎ 
Ŝƴ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ƳƛǘƧŀƴŜǎύ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ Şǎ Ƴŀǎǎŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŀΦ 
9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ŦƛƴǉǳŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŜǎ wсŀ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ŦǊƻƴǘ ŀ ǾƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Şǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŘƳŜǘǊŜ ǳƴ ǾŜƴǘŀƭƭ ƳŞǎ ŀƳǇƭƛ ŘΩǳǎƻǎΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƳƛȄǘƛŎƛǘŀǘ ŘΩǳǎƻǎ Ŝƴ 
ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǾƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴŜǎΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳƛƴ ŜǎǇŀƛǎ ŀŎǘƛǳǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ Řƻǘƛƴ Ŝƭǎ 
ōŀǊǊƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ƛ ŦƻƳŜƴǘƛƴ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  
tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ǉǳŜ Řƻƴƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭΩ9ƛȄ мм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜΣ ŀ ƭΩ!ǾƛƴƎǳŘŀ ŘŜ {ŀƴǘ 
.ŜǊƴŀǘ /ŀƭōƽ ƻ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƝƭƛŀ ǎΩŀŘƳŜǘƛƴ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ŎƻƳŜǊœΣ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ 
ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŀΣ ƘƻǘŜƭŜǊ ƛ ǎƼŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 
 
tŜǊ ŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǊŜŘǳƛǊ ƭŜǎ ƳƻƭŝǎǘƛŜǎ ŀƭǎ ǾŜƠƴǎΣ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƽ 
ŘŜ ŎŜǊǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎΦ 
tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ƛƴŘƛŎŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀŘǊŜ ŘΩǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ όŎƭŀǳǎ wύ ƛ Ŝƴ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǘŜǊŎƛŁǊƛŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴ ǳǊōŁ όŎƭŀǳǎ !нŎ ƛ !нŘύΣ ǎΩŀŘƳŜǘŜƴ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾŜǎ ŀƳō ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ 
ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǘŜǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƭƭΣ ƭŜǎ ǎŀƭŜǎ ŘŜ ŦŜǎǘŜǎ ƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ ŀǇƻǎǘŜǎΦ 
 
L Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ǎǳōȊƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƠƭƭŀŘŀ Ŝƴ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ƎǊŀƴǎ όŎƭŀǳ !мŎύ Ŝǎ ŎǊŜǳ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŘƳŜǘǊŜ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊ ŎƻƳ ŀ ǵǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀ ƭΩǵǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ǳƴŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ǉŀƭŝǎ Ŝƴ ƭΩŀƭϊƭŜƎŀŎƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀƳŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘƛ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ 
ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏƭŀǳ !мŎΣ ŎŀƭŘǊŁ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŎƻƳ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽ ŀƠƭƭŀŘŀ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Ŝƴ 
ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŝǾƛŀ ŀ ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΣ ǉǳŜ Ƙŀōƛƭƛǘƛ ŀǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ǵǎΣ 
ŎŀƭŘǊŁ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭΩŜȄƛƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜŘƛǊΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ Ŝƭ ǎƼƭ ŀƳō ŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ƛ Ŝƭ ǎƼƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘΦ 
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пΦсΦнΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.6.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ пно ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ  
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пно ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȊƻƴŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŜǎ wсō ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭΩ9ƛȄ мм ŘŜ 
ǎŜǘŜƳōǊŜ ƻ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƝƭƛŀ ǎΩŀŘƳŜǘƛƴ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳŜǊœΣ ƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ƭŀ 
ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭǎ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ wΣ !нŎ ƛ !нŘΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ пноΦ wŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎƼƭ ǳǊōŁΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

1. 9ƭǎ ǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎΣ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀŘǊŜ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

 
wм   wн wо 

  R1a  R1b R2c R2d R2e R2f R2g R2h R2i R3a R3b R3c R3d R3e 

Habitatge familiar                       1     

Habitatge plurifamiliar 5 5 5 5 5 5 5 5   5 5 1     

Residència Col·lectiva 5 5 5 5 5 5 5 5             

Comerç                             

Serveis                             

Oficines i administratiu                             

Hoteler/Apartament 
turístic 

                            

Restauració                             

Recreatiu 6 6 6 6 6 6 6 6             

Artesania i  tallers                             

Magatzem     5 5 5 5 5 5     5       

Aparcament                             

Docent                             

Sanitari-assistencial 4 4 4 4 4 4 4 4             

Esportiu 4 4 4 4 4 4 4 4             

Sòcio-cultural                             

Religiós                             

Serveis tècnics i 
ambientals 

                            

Indústria 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7     

    
1 admès excepte en planta baixa όŀǉǳŜǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ƴƻ Şǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜύ 

 
2 admès amb un màxim de 4 habitatges (o els especificats en la subclau corresponent) 

 
3 Admès com a ús vinculat a l'habitatge 

 
4 admès només en planta baixa 

 
5 excepte en els carrers dibuixats en el plànol adjunt on no s'admet l'ús a la planta baixa a façana de carrer 
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6 les activitats recreatives musicals s'admeten únicament en carrers amb amplada igual o superior a 6m o bé quan el 

mateix local pugui garantir una zona de sortida amb una amplada similar 
 

7 només s'admet indústria del tipus "A" 
 

8 s'admeten exclusivament serveis de titularitat pública 
 

 

 
wп wр 

  R4a R4b R4c R4d R4e R4f R4g R4h R5a R5b R5c R5d 

Habitatge familiar                         

Habitatge plurifamiliar   1                     

Residència Col·lectiva                         

Comerç     4                   

Serveis     4             8 8 8 

Oficines i administratiu                 3 3 3 3 

Hoteler/Apartament 
turístic 

                        

Restauració                         

Recreatiu                         

Artesania i  tallers                 3 3 3 3 

Magatzem                         

Aparcament                         

Docent       3         3 3 3 3 

Sanitari-assistencial       3         3 3 3 3 

Esportiu     4                   

Sòcio-cultural     4                   

Religiós                         

Serveis tècnics i 
ambientals 

                        

Indústria 7 7                     

    
1 admès excepte en planta baixa (aquesta limitació ƴƻ Şǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜύ 

 
2 admès amb un màxim de 4 habitatges (o els especificats en la subclau corresponent) 

 
3 Admès com a ús vinculat a l'habitatge 

 
4 admès només en planta baixa 

 
5 excepte en els carrers dibuixats en el plànol adjunt on no s'admet l'ús a la planta baixa a façana de carrer 

 
6 les activitats recreatives musicals s'admeten únicament en carrers amb amplada igual o superior a 6m o bé quan el 

mateix local pugui garantir una zona de sortida amb una amplada similar 
 

7 només s'admet indústria del tipus "A" 
 

8 s'admeten exclusivament serveis de titularitat pública 
 
 

 

 
wс   
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  R6a R6b R6c R6d R6e R6f R6g 

Habitatge familiar               

Habitatge plurifamiliar             2 

Residència Col·lectiva               

Comerç               

Serveis 8   8 8 8 8   

Oficines i administratiu 3 
3 i 
4 

3 3 3 3   

Hoteler/Apartament turístic               

Restauració  4           

Recreatiu   4           

Artesania i  tallers 3 
3 i 
4 

3 3 3 3   

Magatzem   4           

Aparcament               

Docent               

Sanitari-assistencial               

Esportiu   4           

Sòcio-cultural               

Religiós               

Serveis tècnics i ambientals               

Indústria    7         7 
 

 

    
1 admès excepte en planta baixa όŀǉǳŜǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ƴƻ Şǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜύ 

 
2 admès amb un màxim de 4 habitatges (o els especificats en la subclau corresponent) 

 
3 Admès com a ús vinculat a l'habitatge 

 
4 admès només en planta baixa 

 
5 excepte en els carrers dibuixats en el plànol adjunt on no s'admet l'ús a la planta baixa a façana de carrer 

 
6 les activitats recreatives musicals s'admeten únicament en carrers amb amplada igual o superior a 6m o bé quan el 

mateix local pugui garantir una zona de sortida amb una amplada similar 
 

7 només s'admet indústria del tipus "A" 
 

8 s'admeten exclusivament serveis de titularitat pública 
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tƭŁƴƻƭ ŘŜƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŀ ǉǳŜ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ р ŘŜƭ ǉǳŀŘǊŜ ŘΩǳǎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ  
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!ǊǘƛŎƭŜ пноΦ wŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎƼƭ ǳǊōŁΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

1. 9ƭǎ ǳǎƻǎ ŀŘƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎΣ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀŘǊŜ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

 
wм   wн wо 

  R1a  R1b R2c R2d R2e R2f R2g R2h R2i R3a R3b R3c R3d R3e 

Habitatge familiar                       1     

Habitatge plurifamiliar 5 5 5 5 5 5 5 5   5 5 1     

Residència Col·lectiva 5 5 5 5 5 5 5 5             

Comerç                             

Serveis                             

Oficines i administratiu                             

Hoteler/Apartament 
turístic 

                            

Restauració                             

Recreatiu 6 6 6 6 6 6 6 6 6   6  6 6    6  

Artesania i  tallers                             

Magatzem     5 5 5 5 5 5     5       

Aparcament                             

Docent                             

Sanitari-assistencial 4 4 4 4 4 4 4 4             

Esportiu 4 4 4 4 4 4 4 4             

Sòcio-cultural                             

Religiós                             

Serveis tècnics i 
ambientals 

                            

Indústria 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7     

    
1 admès excepte en planta baixa όŀǉǳŜǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ƴƻ Şǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜύ 

 
2 admès amb un màxim de 4 habitatges (o els especificats en la subclau corresponent) 

 
3 Admès com a ús vinculat a l'habitatge 

 
4 admès només en planta baixa 

 
5 excepte en els carrers dibuixats en el plànol adjunt on no s'admet l'ús a la planta baixa a façana de carrer 

 
6 Admès amb excepció de les discoteques, sales de festa, sales de ball i activitats de joc i apostes. Les activitats recreatives 

musicals s'admeten únicament en carrers amb amplada igual o superior a 6m o bé quan el mateix local pugui garantir una 
zona de sortida amb una amplada similar.  
  

7 només s'admet indústria del tipus "A" 
 

8 s'admeten exclusivament serveis de titularitat pública 
 

9 admès només en les parcel·les que donin front a les següents vies principals: Eix 11 de setembre, Avinguda de 
Sant Bernat Calbó i carrer de la Sagrada Família 
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8 [ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ƘƻǘŜƭŜǊ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŁ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽ ŀƠƭƭŀŘŀ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŝǾƛŀ ŀ ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ 
llicència corresponent, que habiliti el nou ús, ŎŀƭŘǊŁ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭΩŜȄƛƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜŘƛǊΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ Ŝƭ ǎƼƭ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎ ƛ Ŝƭ ǎƼƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎΣ 
ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘΦ 

 

пΦтΦ !W¦{¢!w [Ω![4!5! w9D¦[!5hw! a"·La! 9b [! ½hb! Lb5¦{¢wL![ 9b¢w9 
aL¢D9w9{Σ /[!¦ !мŀ 

пΦтΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
{ΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ȊƻƴŜǎ !мŀ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ŀƭ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ƛ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜΦ 
!Ƴō ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘΣ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !мŀ Şǎ ŘŜ мл ƳΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ 
Ŧƛƴǎ ŀ млΣрƳ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ǉǳŜ ǎΩƻǊŘŜƴƛ ǘƻǘŀ ǳƴŀ ŦƛƭŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 
Şǎ .мΦ 
 
¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŦƝǎƛŎŀ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǎƻƴ 
ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎΣ ƛ Ŝƴ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘ ƴƻ ŜǎǘŁ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴƛǘŁǊƛŀΣ 
ǎŜǊƛŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘƳŜǘǊŜΣ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ƙƻ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛƴΣ ŀƭœŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀƭǎ мл ƳΦ 
 
¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŦƝǎƛŎŀ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛ Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŘƳŜǘǊŜΣ ǉǳŀƴ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ƙƻ 
ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛƴΣ ǳƴŀ ŀƭœŀŘŀ ŘŜ Ŧƛƴǎ ŀ мс Ƴ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
aŀƭƭƻƭŜǎΣ ƻƴ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǎƽƴ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ƛ ƻƴ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ 
ƻǊŘŜƴŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴƛǘŁǊƛŀΦ 

 
tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŘƛǎǘƛƴƎƛǊΣ Řƛƴǎ ƭŀ Ŏƭŀǳ !мŀΣ Ŝƭ ǎǳōƎǊǳǇ !мŀόмύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 
ŜƴǘǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀƭƭƻƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ 
ǎΩŀŘƳŜǘƛ ǳƴŀ ŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ мс Ƴ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ƙƻ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛƴΦ 

{ΩŀŘƧǳƴǘŀ ǳƴ !ƴƴŜȄ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎΦ 

пΦтΦнΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.7.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ ннф ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ  
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ннф ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 
ƛ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ !мŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōƎǊǳǇ !мŀόмύ ǎΩŀŘƳŜǘƛƴ ŀƭœŀŘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴǎ 
ŀ мс Ƴ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ƙƻ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛƴΦ  

!ǊǘƛŎƭŜ ннфΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ !мŀΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

1. t!w"a9¢w9{ w9C9wL¢{ ! [! t!w/9[ϊ[!Υ 

a. tŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ǇǊƻǇƛǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ 

 tŀǊŎŜƭϊƭŀ ƳƝƴƛƳŀΥ слл Ƴч 

 CǊƻƴǘ ƳƝƴƛƳ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ мл Ƴ 

b. tŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǊŜŦŜǊƛǘǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ 



ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 59[ th¦a 59 ±L/  

at лнΦ 5L±9w{h{ !W¦{¢h{ bhwa!¢L¦{ L /hww9//Lj 5Ω9wwhw{ a!¢9wL![{ 

 

TEXT REFÓS 

 

MP02. a9aiwL! 59{/wLt¢L±! L W¦{¢LCL/!¢L±!  50 

     

 NƴŘŜȄ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘΥ мΣол ƳчǎǘκƳчǎ ƻ ōŞ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎΦ  

 hŎǳǇŀŎƛƽ ƳŁȄƛƳŀΥ ǎŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ  

c. tŀǊŁƳŜǘǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ 

 {ŜǇŀǊŀŎƛƻƴǎ ƳƝƴƛƳŜǎ ƛ ŦƛȄŜǎΥ  

o 5ƛǎǘŁƴŎƛŀ ŀ ŎŀǊǊŜǊΥ у ƳΣ р Ƴ ƻ л Ƴ ǎŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 

o 5ƛǎǘŁƴŎƛŀ ŀ ƭƝƳƛǘǎΥ о Ƴ ƻ л Ƴ ǎŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽΦ vǳŀƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ƭƛƳƛǘƛ ŀƳō ǳƴŀ 

ŀƭǘǊŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ŀƳō ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ !мŀΣ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘǊŁ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀōŀǎǘƛ Ŧƛƴǎ ŀƭ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΦ 

2. t!w"a9¢w9{ w9C9wL¢{ ![ /!ww9wΦ t!w"a9¢w9{ 59 [Ω95LCL/!/Lj 9b w9[!/Lj ![ /!ww9w 

 CƻƴŘŁǊƛŀ 9ŘƛŦƛŎŀōƭŜ ƳŁȄƛƳŀΥ {ŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ 

3. t!w"a9¢w9{ w9C9wL¢{ ! [Ω95LCL/L 

 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊǎΥ ǎΩŀŘƳŜǘŜƴ ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŦƛȄŀŘŜǎ ŀƭǎ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ƛ ǳƴ 

ƳŁȄƛƳ ŘŜ с Ƴч ŘŜ ǎƻǎǘǊŜΦ  

 {ƻǎǘǊŜ ŘΩǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛΥ ǎŜƎƻƴǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ  

 bƻƳōǊŜ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΥ .м 

 !ƭœŁǊƛŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀΥ мл ƳΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ŘŜ ǉǳŝ ǎΩƻǊŘŜƴƛ ǘƻǘŀ ǳƴŀ ŦƛƭŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŝƴ лΣр ƳΦ 

 tǳƴǘ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀΥ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ 

 tƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀΥ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ 

4. /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀŎƛƽΥ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ŀƳō ǳƴ ƳŁȄƛƳ ŘΩм Ŝƴǘƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎŀŘŀ 

ŦǊƻƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊΦ 

5. LƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩǵǎΥ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘ м ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊ ƛκƻ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎŀŘŀ плл Ƴч ŘŜ 

ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ǎƻǎǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘΦ 

6. tŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŜǎ ŀƳō ŀƴǘŜǊƛƻǊƛǘŀǘ ŀ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ th¦a ƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǎƛƎǳƛ ƳŜƴƻǊ ŀ слл ƳчΣ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǳƴŀ ŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ мс Ƴ ƛ ǳƴ ƳŁȄƛƳ 

ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ .нΦ 

7. !ǉǳŜƭƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŎŀǇǘŀŘƻǊǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀ ŀƳō ǳƴ ƳƝƴƛƳ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ǵǘƛƭ ŘŜƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǇƻŘǊŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀƭœŀŘŀ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ м ƳΦ 9ƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘƛƴ ǳǎƻǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇǊŜǾƛǎǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ǎƻƭŀǊǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛǉǳŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŜǎŘŜǾƛƴŘǊŁ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛǾŀ 

ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ ннфΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ !мŀΦ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

1. t!w"a9¢w9{ w9C9wL¢{ ! [! t!w/9[ϊ[!Υ 

a. tŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ǇǊƻǇƛǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ 

 tŀǊŎŜƭϊƭŀ ƳƝƴƛƳŀΥ слл Ƴч 

 CǊƻƴǘ ƳƝƴƛƳ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ мл Ƴ 

b. tŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǊŜŦŜǊƛǘǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ 

 NƴŘŜȄ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘΥ мΣол ƳчǎǘκƳчǎ ƻ ōŞ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎΦ  
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 hŎǳǇŀŎƛƽ ƳŁȄƛƳŀΥ ǎŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ  

c. tŀǊŁƳŜǘǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΥ 

 {ŜǇŀǊŀŎƛƻƴǎ ƳƝƴƛƳŜǎ ƛ ŦƛȄŜǎΥ  

o 5ƛǎǘŁƴŎƛŀ ŀ ŎŀǊǊŜǊΥ у ƳΣ р Ƴ ƻ л Ƴ ǎŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 

o 5ƛǎǘŁƴŎƛŀ ŀ ƭƝƳƛǘǎΥ о Ƴ ƻ л Ƴ ǎŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽΦ vǳŀƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ƭƛƳƛǘƛ ŀƳō ǳƴŀ 

ŀƭǘǊŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ŀƳō ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ !мŀΣ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘǊŁ ǉǳŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀōŀǎǘƛ Ŧƛƴǎ ŀƭ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΦ 

2. t!w"a9¢w9{ w9C9wL¢{ ![ /!ww9wΦ t!w"a9¢w9{ 59 [Ω95LCL/!/Lj 9b w9[!/Lj ![ /!ww9w 

 CƻƴŘŁǊƛŀ 9ŘƛŦƛŎŀōƭŜ ƳŁȄƛƳŀΥ {ŜƎƻƴǎ ǇƭŁƴƻƭǎ 

3. t!w"a9¢w9{ w9C9wL¢{ ! [Ω95LCL/L 

 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊǎΥ ǎΩŀŘƳŜǘŜƴ ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŦƛȄŀŘŜǎ ŀƭǎ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ƛ ǳƴ 

ƳŁȄƛƳ ŘŜ с Ƴч ŘŜ ǎƻǎǘǊŜΦ  

 {ƻǎǘǊŜ ŘΩǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛΥ ǎŜƎƻƴǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ  

 bƻƳōǊŜ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΥ .м 

 !ƭœŁǊƛŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀΥ мл ƳΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ŘŜ ǉǳŝ ǎΩƻǊŘŜƴƛ ǘƻǘŀ ǳƴŀ ŦƛƭŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŝƴ лΣр ƳΦ 

9ƴ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ !мŀόмύΣ ǎΩŀŘƳŜǘǊŀƴ ŀƭœŀŘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴǎ ŀ мс Ƴ ǇŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ 

ƻ ōŞ ǇŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜΣ ǇŜǊ Ǌŀƽ ŘŜ ƭƭǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛƴ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƭΩŀƭœŀŘŀ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ мл ƳΣ ǎŜƴǎŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƧƻǊ ŀƭœŀŘŀ ǎǳǇƻǎƛ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ 

ŘŜƭ ǎƻǎǘǊŜ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜΦ  

 tǳƴǘ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀΥ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ 

 tƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀΥ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ 

4. /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀŎƛƽΥ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ŀƳō ǳƴ ƳŁȄƛƳ ŘΩм Ŝƴǘƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎŀŘŀ 

ŦǊƻƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊΦ 

5. LƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩǵǎΥ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘ м ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊ ƛκƻ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎŀŘŀ плл Ƴч ŘŜ 

ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ǎƻǎǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘΦ 

6. tŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŜǎ ŀƳō ŀƴǘŜǊƛƻǊƛǘŀǘ ŀ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ th¦a ƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǎƛƎǳƛ ƳŜƴƻǊ ŀ слл ƳчΣ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǳƴŀ ŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ мс Ƴ ƛ ǳƴ ƳŁȄƛƳ 

ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ .нΦ 

7. !ǉǳŜƭƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŎŀǇǘŀŘƻǊǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀ ŀƳō ǳƴ ƳƝƴƛƳ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ǵǘƛƭ ŘŜƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǇƻŘǊŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀƭœŀŘŀ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ м ƳΦ 9ƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘƛƴ ǳǎƻǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇǊŜǾƛǎǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ǎƻƭŀǊǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛǉǳŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŜǎŘŜǾƛƴŘǊŁ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛǾŀ 

ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ 

 

4.7.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ  
[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǎǳǇƻǎŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŁƴƻƭ hлсΦ vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ όCǳƭƭǎ лрΣ 
лсΣ млύΣ ŀƭ ǉǳŀƭ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŁ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎǳōƎǊǳǇ !мŀόмύ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎ 
ǎƛǘǳŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ aŀƭƭƻƭŜǎΦ 
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CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ      CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

    

 

 

пΦуΦ ah5LCL/!w [! v¦![LCL/!/Lj 59 [! t94! 59 ¢L¢¦[!wL¢!¢ a¦bL/Lt![ 59[ /Φ 59 
/!b¢hbLDwi{Σ ![ th[NDhb Lb5¦{¢wL![ [9{ /!{!{{9{ 

пΦуΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
[ŀ ǇŜœŀ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ [Ŝǎ /ŀǎŀǎǎŜǎ ƛ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽ 
ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΣ ŀƳō ŦǊƻƴǘ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ /ŀƴǘƻƴƛƎǊƼǎΣ ŜǎǘŁ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ό{¢ύΦ 9ǎ 
ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ǇŜœŀ ŘŜ ǎƼƭ ŘŜ мсΦлрп Ƴч ŘŜ ŎŜǎǎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ƎǊŀǘǳƠǘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ ǇŀǊŎƛŀƭ 
[Ŝǎ /ŀǎŀǎǎŜǎΦ 
¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŜœŀ ŀƳō ǳƴŀ ŘƻōƭŜ Ŏƭŀǳ {¢κ{·ŀ 
όǎŜǊǾŜƛ ǘŝŎƴƛŎ κ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǇǵōƭƛŎύΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǳƎǳƛ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ŎŀƳƛƻƴǎ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎƻƭŀǊΦ  

пΦуΦнΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ 

4.8.2.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ  
[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǎǳǇƻǎŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŁƴƻƭ hлсΦ vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ όCǳƭǎ м ƛ 
оύΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳō ǳƴŀ ŘƻōƭŜ Ŏƭŀǳ {¢κ{·ŀ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ /ŀƴǘƻƴƛƎǊƼǎ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [Ŝǎ /ŀǎŀǎǎŜǎΦ 
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CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ        CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

              

 

пΦфΦ w9{h[5w9 ![D¦b{ 9wwhw{ a!¢9wL![{ 59¢9/¢!¢{ 9b 9[{ t["bh[{ 5Ωhw59b!/Lj 59[ 
th¦a 

пΦфΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
{ΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ŀƭƎǳƴǎ ŜǊǊƻǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ th¦a ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊΦ 
 

4.9.1.1 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜ ǎƛǘǳŀǘ Ŝƴ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜ WƻǎŜǇ ¢ŀǊǊŀŘŜƭƭŀǎ 
{ΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǳƴ ŘŜǎŀƧǳǎǘ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜ ǎƛǘǳŀǘ Ŝƴ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜ WƻǎŜǇ ¢ŀǊǊŀŘŜƭƭŀǎΣ Ƨŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇŜœŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ ŘΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀƳō ƭŀ ǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀΦ  
9ǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴƎǳƛ ŀƳō ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŦƝǎƛŎŀ ƛ ǇŜǊ 
ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀƭƛǘŀǘ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ŜǎǘƛƎǳƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛΦ 
 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ ǇƭŁƴƻƭ hΦлсΦ vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ όCǳƭƭ омύΣ ŀƧǳǎǘŀƴǘ Ŝƭ ƭƝƳƛǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛ 
ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ όŎƭŀǳ {±Ǉύ Ŝƴ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜ WƻǎŜǇ ¢ŀǊǊŀŘŜƭƭŀǎΦ  
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CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ          CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 

    

 

4.9.1.1 {ŜǊǾŜƛ ǘŝŎƴƛŎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜƭǎ hǳǎ 
{ΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛƴŎŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜƭǎ hǳǎ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ǎΩƘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘ ŎƻƳ Ȋƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όŎƭŀǳ wрŀύΦ  
9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǎƼƭ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛ ǇǵōƭƛŎ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀ ǎŜǊǾŜƛ ǘŝŎƴƛŎΣ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ 
ǊŜǇŀǊŎŜƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ мŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǘŀǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ά9ǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ WŀǳƳŜέΣ ŀǇǊƻǾŀǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘ Ŝƭ му 
ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфффΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ƴƻǘƛǳ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƳŞǎ ŀŘŜǉǳŀǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ Řƛǘŀ ŦƛƴŎŀ ŎƻƳ ŀ ǎŜǊǾŜƛ ǘŝŎƴƛŎ 
όŎƭŀǳ {¢ύΦ 
 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ ǇƭŁƴƻƭ hΦлсΦ vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ όCǳƭƭ оуύΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ ǘŝŎƴƛŎ όŎƭŀǳ {¢ύ 
ƭŀ ŦƛƴŎŀ ŜǎƳŜƴǘŀŘŀΦ 

CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ          CǊŀƎƳŜƴǘ tƭŁƴƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ 
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пΦмлΦ 9{a9b! 5Ω9wwhw a!¢9wL![ 9b [! bhwa!¢L±! ¦w.!bN{¢L/! 

пΦмлΦмΦ hōƧŜŎǘŜ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ 
9ǎƳŜƴŀ ŘΩŜǊǊƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нтуΦмΦŀ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǊŜƳƛǎǎƛƽ ŘΩǳƴ 
ŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜƭ ¢w[¦/Φ 
 

4.10.1.1 aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нту 
9ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘ мΦŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нту ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ 
ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŏƻƴǎǘƛƴ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ 
ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ƻ ƴƻ ŜǎǘƛƎǳƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴǎ ǊǵǎǘƛǉǳŜǎΥ 
 

!ǊǘƛŎƭŜ нтуΦ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǉǳŜ ƴƻ 
Ŏƻƴǎǘƛƴ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ƻ ƴƻ ŜǎǘƛƎǳƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴǎ ǊǵǎǘƛǉǳŜǎ wŜŘŀŎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ мΦŀ 

1. ! ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛƎǳƛƴ ƛƴŎƭƻǎŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ƻ ƴƻ ŜǎǘƛƎǳƛƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴǎ ǊǵǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƭǎ ǎŜǊŁ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ Ŝƭ ǊŝƎƛƳ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

a. {ƛ Ŝƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƛƭϊƭŜƎŀƭƳŜƴǘΣ ƛ Ƙŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭΩŀŎŎƛƽ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ 

ŦƝǎƛŎŀ ŀƭǘŜǊŀŘŀΣ ǊŜǎǘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ŀƭ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ н ƛ о 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мун ŘŜƭ ¢w[¦/ ƛ ммфΦм ŘŜƭ w[¦/Φ 

b. {ƛ Ŝƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ƴƻ Ŝǎ Ǿŀƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƛƭϊƭŜƎŀƭƳŜƴǘΣ ǊŜǎǘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ŀƭ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ млуΦп ŘŜƭ ¢w[¦/ ƛ ммфΦн ŘŜƭ w[¦/Φ 

2. {ƛ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǳƴŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳƝƴƛƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ ƴΩƘƛ 

Ƙŀ ǇǊƻǳ ŀƳō ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŎŝŘǳƭŀ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩǵǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΦ {ƛ 

Ƙƛ ƳŀƴǉǳŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳƝƴƛƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ƻōǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊπƭŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ 

ŀǳǘƻǊƛǘȊŀŘŜǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ру ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀōƭŜǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƻ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ǎƛƎǳƛ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ нтуΦ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀ ƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǉǳŜ ƴƻ 
Ŏƻƴǎǘƛƴ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎ ƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ƻ ƴƻ ŜǎǘƛƎǳƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴǎ ǊǵǎǘƛǉǳŜǎ wŜŘŀŎǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ мΦŀ 

1. ! ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛƎǳƛƴ ƛƴŎƭƻǎŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜ ƻ ƴƻ ŜǎǘƛƎǳƛƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴǎ ǊǵǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƭǎ ǎŜǊŁ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ Ŝƭ ǊŝƎƛƳ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

a. {ƛ Ŝƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƛƭϊƭŜƎŀƭƳŜƴǘΣ ƛ Ƙŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭΩŀŎŎƛƽ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ 

ŦƝǎƛŎŀ ŀƭǘŜǊŀŘŀΣ ǊŜǎǘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ŀƭ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ н ƛ о 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ млу ŘŜƭ ¢w[¦/ ƛ ммфΦм ŘŜƭ w[¦/Φ 
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рΦ 5h/¦a9b¢!/Lj ah5LCL/!5! 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜƭ th¦a ŘŜ ±ƛŎ ǎǳǇƻǎŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜƭ th¦aΥ 

1. [Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ǎǳǇƻǎŜƴ ŀƧǳǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ тсΣ упΣ млоΣ млпΣ млрΣ мосΣ ннфΣ 

нту ƛ пно ŘŜ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ th¦aΦ 

2. [Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ǎǳǇƻǎŜƴ ŀƧǳǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŦƛǘȄŜǎ bллу aло ƛ 9отр лммΣ ƛ Ŝƭǎ 

ǇƭŁƴƻƭǎ /hΦлм όŦǳƭƭ лōύ ƛ /hΦлн όŦǳƭƭ лōύ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōŞƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ 

3. [Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ǎǳǇƻǎŜƴ ŀƧǳǎǘƻǎ Ŝƴ ƭϥŀǇŀǊǘŀǘ мΦсΦм ƛ Ŝƴ ƭŀ ŦƛǘȄŀ 5ллрΣ ƛ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƴƻǾŀ ŦƛǘȄŀΣ 5лнсΣ Ŝƴ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƳŀǎƛŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ 

Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜΦ 

4. [Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ǎǳǇƻǎŜƴ ŀƧǳǎǘƻǎ ŀ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜƭ t!¦ лнΦ άCŀǊƛƴŜǊŀ ¸ƭƭŀέ 

5. [Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ǎǳǇƻǎŜƴ ŀƧǳǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ŘϥƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ 

th¦aΥ  

hΦлрΦ  vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭΦ Cǳƭƭǎ лΣ оΣ п 

hΦлсΦ   vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭΦ Cǳƭƭǎ лΣ мΣ оΣ рΣ сΣ млΣ омΣ оу  

hΦлуΦ  tŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ƛ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƴǘƛƎŀΦ Cǳƭƭ лō 

 

{ϥƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǇƭŁƴƻƭǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘǎΥ 

hΦлрΦaн  vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭΦ Cǳƭƭǎ лΣ оΣ п 

hΦлсΦaн  vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭΦ Cǳƭƭǎ лΣ мΣ оΣ рΣ сΣ млΣ омΣ оу  

hΦлуΦaн  tŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ƛ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƴǘƛƎŀΦ Cǳƭƭ лō 

 

 



ah5LCL/!/Lj t¦b¢¦![ 59[ th¦a 59 ±L/  

at лнΦ 5L±9w{h{ !W¦{¢h{ bhwa!¢L¦{ L /hww9//Lj 5Ω9wwhw{ a!¢9wL![{ 

 

TEXT REFÓS 

 

MP02. a9aiwL! 59{/wLt¢L±! L W¦{¢LCL/!¢L±!  58 

     

!bb9· 

!bb9· W¦{¢LCL/!¢L¦ 59 [! twhth{¢! 5ΩLb/w9a9b¢!w [Ω![4!5! w9D¦[!5hw! a"·La! 
9b ![D¦b9{ ½hb9{ 5ΩLb5¨{¢wL! 9b¢w9 aL¢D9w9{ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ  

[ŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀŎǘǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǳƴ ŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ мс Ƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀƠƭƭŀŘŀ όǉǳŜ Ŝǎ 
Ǉƻǘ ǎǳǇŜǊŀǊ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀƳŜƴǘύ ƛ ǳƴŀ ŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ мл Ƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 
ŜƴǘǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎΦ 

tǊƻǇƻǎǘŀ 

9ǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŘƳŜǘǊŜΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴ ƭŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ƙƻ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛƴΣ ǳƴŀ ŀƭœŀŘŀ ŘŜ Ŧƛƴǎ ŀ мс Ƴ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎ 
ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀƭƭƻƭŜǎΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ŀŘŜǉǳŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ŎǊŞƛȄŜǊΣ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀǊπǎŜ ƛ ŀŘŜǉǳŀǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀƭǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘΣ ǘƻǘ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ Ŝƭǎ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ōŁǎƛŎǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΦ [ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŀ Şǎ ƛƎǳŀƭŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŀƭœŀŘŀ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎ ŘŜƭ 
ǇƻƭƝƎƻƴ aŀƭƭƻƭŜǎΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭœŀŘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀŘƳŜǘǊŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎ 
ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴΣ ƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŁ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƛ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭœŀŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ƳŁȄƛƳŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 

!ƴŁƭƛǎƛ ƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŜǎ ƛ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎ Ŝƴ 
ƭΩŜƴǘƻǊƴ 

1. WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ŘŜ Ŧƛƴǎ ŀ мс Ƴ ŘΩŀƭœŀŘŀΥ 

!ƭƎǳƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘǎ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛǘȊŀǘǎ ǉǳŜ 
ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ŀƭœŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀƭǎ мл Ƴ όǎƻōǊŜǘƻǘ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŁǊƛŀύΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ 
ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ƳŞǎ ŀƭœŀŘŀΦ  

[ΩŀƭǘǳǊŀ ŘŜ мс ƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘŀƴǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŜƴ ǳƴŀ 
ƳŜƴƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƳ Ŝƴ ƻōǊŀ ŎƛǾƛƭΣ ƛ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ 
ƳŀƧƻǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ǾƻƭǳƳ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǊΣ ǇǊƻŘǳƛƴǘπǎŜ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳ 
ŜƴŜǊƎŝǘƛŎ Ƨŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǘǊŀƴǎŜƭŜǾŀŘƻǊǎ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊǎΦ  

9ƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŎŀƭŘǊŁ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƛ Ŝƴ ŎŀǇ Ŏŀǎ 
ǎǳǇƻǎŀǊŁ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘΩŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŀǘΦ 

9ƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀƠƭƭŀŘŀ ƭΩŀƭœŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ Şǎ ŘŜ мс ƳΦ 

   
Imatge magatzem frigorífic automatitzat    Exemple activitat industrial amb volums que requereix major alçada 
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